
!"#$%&#'()*+,-+$(&+./#,*&"%+0,11)''),%+"%2+$(&+0,/%3)4+,-+./#,*&

./#,*&"%+5,/$(+0&%$#&6+7/2"*&'$

89:8;+<,=&1>&#+8??@

!"*&#+*#&'&%$&2+"$+$(&+A&'&"#3(+B&1)%"#+C5,/%D+!&,*4&+"%2+E3$)=&+0)$)F&%'()*G

!"#$%&'()*+,+-&(./+%)0&,1&&()2',#+$,+3)4&(,+5&(,.)'(6)7(+8&#.'9):+;/,.

H"%+I,>>&#%"3J

K#&&+L%)=&#')$M+7&#4)%



N!"#$%&$'%"$%()$($#*+%,$,"$($)%(#&$*-$,%&$
./0*1*(2$(-0$&3&1/,*4&$5(#,$"!$+"4&#-6&-,$
*-$(-7$1*,78$%*6$'&$1(22$($1*,*9&-$"!$,%(,$
52(1&: $ (-0 $ ( $ 1*,78 $ *- $ "-& $ '"#08 $ *) $ ($
1"22&1,*4&$;"07$"!$)/1%$5&#)"-)$)/!!*1*&-,$
*-$,%&6)&24&)$,"$(22$,%&$5/#5")&)$"!$2*!&<$
!"#$%&%'()*+&'#%#,$*-./0123

=$(6$($1*,*9&-$"!$,%&$'"#20<
4#&5(6($*%7(*896#,$-":;&:"(<3

E+'$"$&1&%$+"$$#)>/$&2+$,+H"3O/&'+I&4,#'6+C%,+,%&+-"44'+ )%+ 4,=&+P)$(+"+3,11,%+1"#J&$GQ6+

"44,P'+-,#+,*&%)%D+$()'+*"*&#R'+$,*)3"4+"#&"S+I,+P&+#&O/)#&+"+'&%$)1&%$+'/3(+"'+!"#$+)%+,#2&#+

$,+-/#$(&#+3)=)3+3,11)$1&%$6+"3$)=&+*"#$)3)*"$),%+"%2+"%+)%$&#%"4)'"$),%+,-+./#,*&"%+="4/&'+

>&M,%2+$(&+3,11,%+1"#J&$T+U'%R$+4,=&+"+'$"%3&+$("$+)'+#&'&#=&2+-,#+,/$2"$&2+%,$),%'+,-+(,P+

)%2)=)2/"4'+#&4"$&+$,+$(&)#+,=&#"#3()%D+*,4)$M6+)S&S+*"$#),$)3+-&&4)%D+$,P"#2'+$(&+%"$),%:'$"$&T

U%+$()'+*"*&#+U+'/DD&'$+$("$+$(&+*&#&%%)"4+2&>"$&+)%+*,4)$)3"4+*()4,',*(M+,%+*,$&%$)"4+=)#$/&'+

"%2 + 2"%D&#' + ,- + *"$#),$)'1 + 3"% + )%-,#1 + $(& + "**#,"3( + $,P"#2' + $(& + 3,%3&*$ + ,- + ./#,*&"%+

3)$)F&%'()*+)%+3)=)3+&2/3"$),%S+V(&+"44&D&2+>&%&-)$+,-+%,%:&W34/')=&+-,#1'+,-+*"$#),$)'1+4)&'+)%+

$(&)#+*,$&%$)"4+-,#+#&%2&#)%D+3)=)3+="4/&'+$"%D)>4&+$,+M,/%D+*&,*4&+"%2+-,#+3,%=&M)%D+"+'&%'&+

,- + $(&)# + )11&2)"3M +>M +2#"P)%D +,% +*#)%3)*4&'6 + X()Y'$,#)&' + "%2 + #,4& +1,2&4' +*#&'&%$ + )% + $(&+

#&'*&3$)=& + %"$),%"4 + 3,%$&W$' + X'&& +Z"3U%$M#& + Q[[;6 +\"4'$,% + Q[[QYS +]% + $(& + ,**,')$& + ')2&6+

*()4,',*(&#'+*,)%$+,/$+$(&+2"%D&#+,-+"%M+J)%2+,-+*"$#),$)3+"$$"3(1&%$6+%"1&4M+3,%$#,=&#$)%D+

$(&+D,"4+,-+P("$+3)=)3+&2/3"$),%+'(,/42+>&+")1)%D+"$^ +D#,/%2)%D+"3$)=&+*"#$)3)*"$),%+)%+"+

3#)$)3"4+'*)#)$+"%2+%,%:*"#$)3/4"#+X)S&S+/%)=&#'"4Y+="4/&'6+'/3(+"'+(/1"%+#)D($'S8+

V()' + 3,%$#"'$ + *#,=&' + $, + >& + )%'$#/3$)=& + -,# + " + 2)'3/''),% + ,- + ./#,*&"% + 3)$)F&%'()*S+

0,%$&1*,#"#M+"**#,"3(&' + $,P"#2' + $()' +3,%3&*$ +"#& + ')$/"$&2+ )% +>&$P&&%6 +,% + $(& +,%& +')2&6+

%,$),%' + ,- + /%)=&#'"4 + ="4/&' + "%26 + ,% + $(& + ,**,')$&6 + $(& + #&-&#&%3& + $, + '("#&2 + )2&%$)$)&'+

*#&2,1)%"%$4M+3,%3&)=&2+,-+ $(#,/D(+3/4$/#"4 +"--)%)$)&'+ X'&&+_">&#1"'+Q[[;6+`&)4&# +Q[[a6+

Q
+ E' + 3)$&2 + >M + .L +0,11)''),%&# + !b$&# + 7"4cF'6 + 8aS?[S8??d6 + ($$*^ee&/#,*"S&/e#"*)2e*#&''A&4&"'&'E3$),%S2,T+

#&-&#&%3&fB!..0_e?ded8Qg-,#1"$f_VZhg"D&2fQg4"%D/"D&f.<gD/)h"%D/"D&f&%
8+B&&6+-,#+&W"1*4&+$(&+=)=)2+3"'&+1"2&+>M+Z"#$("+</''>"/1+XQ[[@Y6+,#+$(&+P,#J'+,-+&2/3"$),%"4)'$+."1,%+

0"44"%+XQ[[dY

8



B(,#&+8??dYS+U%+$()'+1"%%&#6+$(&+O/&'$),%+,%+$(&+2)#&3$),%+3)$)F&%'()*+&2/3"$),%+'(,/42+*/#'/&+

)%+$(&+./#,*&"%+3,%$&W$6+)'+,%&+$("$+3"%+>&+-#"1&2+)%+$&#1'+,-+$(&+2&>"$&+,%+*"$#),$)'1^+2,+P&+

3,%=&M+3)=)3 +="4/&' +>M+#&-&#&%3&+ $, +'("#&2+3/4$/#"46 +()'$,#)3"4 +,# + #&4)D),/' +3("#"3$&#)'$)3'6+

'(,/42+P&+1"J&+/'&+,-+$(&+'M1>,4)3+#&',/#3&'+*#,=)2&2+>M+$(,'&+3,11,%"4)$)&'+"%2+")1+-,#+

'&%$)1&%$"4e&1,$),%"4+"$$"3(1&%$+P)$(+./#,*&+3,%3&)=&2+,-+"'+"+3/4$/#"4e()'$,#)3"4e#&4)D),/'+

3,11/%)$MT +]# + 2, +P& + #&-#")% + -#,1 +2,)%D + ', + "%2 + *#,1,$& + /%)=&#'"4 + ="4/&' + >M +P"M + ,-+

#&-&#&%3& + $, + " + 3"%,% + ,- + /%)=&#'"4 + #)D($' + &W$&%2)%D + >&M,%2 + $(& + *"#$)3/4"#)$)&' + ,-+

3/4$/#&e()'$,#Me#&4)D),%T + U% + $()' + *"*&#6 + U +P)44 + 3,%3&*$/"4)'& + $(&'& +"4$&#%"$)=&' + "%2 + &W*4,#&+

*,'')>4&+*4"3&'+,-+./#,*&"%+3)$)F&%'()*+)%+>&$P&&%+$(&+*,4&'+,-+*"$#),$)3:*"#$)3/4"#)'$+2/$)&'+

"%2+3,'1,*,4)$"%:/%)=&#'"4+3,11)$1&%$S+

%&'()6 + U + P)44 + ')$/"$& + 1M + *"*&# + )% + >&$P&&% + >#,"2&# + C'$#"$&D)3G + 3(,)3&' + ,- + *,4)$)3"4+

*()4,',*(MS +*$+",-6 + U +P)44 + *#,3&&2 + >M + ')$/"$)%D +./#,*&"% + 3)$)F&%'()* +P)$()% + 2)'3/''),%'+

"1,%D+"2(&#&%$'+,-+3,'1,*,4)$"%+$(,/D($6+,%+$(&+,%&+')2&6+"%26+).&'-6+$(&,#)'$'+'$#)=)%D+-,#+"+

#&(">)4)$"$),%+,-+*"$#),$)'16+,%+$(&+,$(&#S+%"/').6+U+P)44+P&)D(+/*+$(&+3(,)3&'+"%2+3,%')2&#+$(&+

*,'')>4&+*,')$),%+,-+3)$)F&%'()*+&2/3"$),%+)%+>&$P&&%+3)=)3+*"''),%+"#)')%D+-#,1+)2&%$)-)3"$),%+

P)$(+*"#$)3/4"#)$)&'+,-+./#,*&+"%2+/%)=&#'"4+1,#"4)$MS+%&,0!!16+U+P)44+"#D/&+-,#+"+=&#'),%+,-+"+

C>)3"1&#"4+,#)&%$"$),%G6+P()3(+3,1>)%&'+2&&*+%,#1"$)=&+3,11)$1&%$'+$,+$(&+*"#$)3/4"#+P)$(+

"+*4/#"4)'$+'*)#)$+"%2+$(&+#&"2)%&''+-,#+,*&%+3,%=&#'"$),%'S+V()'+'$"%3&6+*,P&#-/44M+-,#1/4"$&2+

>M + `)44)"1 + 0,%%,44M + X8??;Y6 + 1)D($ + "44,P + -,# + -,#1' + ,- + 3)=)3 + &2/3"$),% + $("$ + )%'*)#&+

&%$(/')"'$)3+&%D"D&1&%$+P()4'$+#&$")%)%D+,*&%%&''+>&M,%2+3,11/%"4+>,/%2"#)&'S+

9



<) =1$)>'(;"';&.)$?)2$9+,+3'9)2/+9$.$%/@

VP, + "**#,"3(&' + $,P"#2'6 + )% + D&%&#"46 + *,4)$)3"4 + 3,%3&*$' + "%26 + )% + *"#$)3/4"#6 + %,$),%' + ,-+

3)$)F&%'()*+"#&+"$+("%2S+%&'()6+%,#1"$)=&+$(&,#)')%D+)'+1,'$4M+3,%3&#%&2+P)$(+D)=)%D+i/2D1&%$+

,%+$(&+*#"3$)3"4+)1*4)3"$),%'+,-+*#&="4&%$+-,#1'+,-+3)$)F&%'()*6+>&+)$+$(&+)%34/'),%+,-+,/$')2&#'6+

$(&+ 3,%'&O/&%3&' +,- + 4)>&#"4 +"D")%'$ + #&*/>4)3"% +%,$),%' +,- +3)$)F&%'()* + -,# +(,P+ )%2)=)2/"4'+

#&4"$&+$,+$(&)#+*,4)$M6+,#6+-,#+&W"1*4&6+"%+)%=&'$)D"$),%+)%$,+CD,,2G+,#+C>"2G+-,#&)D%+*,4)3)&'+

4,,J&2+/*,%+"'+&1&#D)%D+-#,1+"+%"$),%"4+'&%'&:,-:1)''),%6+P()3(+3#M'$"44)F&'+)%+*"#$)3/4"#+

*#"3$)3&'+,-+3)$)F&%'()*S +*$+",-6+P&+1"M+'/>'3#)>&+$,+"%+"**#,"3(+$("$+)'+4"#D&4M+3,%3&#%&2+

P)$(+$(&+2&3,%'$#/3$),%+,-+3,%3&*$'+'/3(+"'+3)$)F&%'()*S+`)$(+3#)$)3"4+$(&,#)&'9+ )%3#&"')%D4M+

)%3,#*,#"$&2+)%$,+$(&+'3(,4"#4M+3"%,%6+$(&+34")1'+,-+3,%3&*$'+'/3(+"'+C$(&+%"$),%6G+C$(&+'$"$&6G+

C3,11/%)$MG+"%2+C3)$)F&%'()*G+("=&+>&&%+O/&'$),%&2+"%2+,-$&%+&%,/D(+-,/%2+P"%$)%DS+B$"$&6+

%"$),%6+3,11/%)$M+"%2+%,$),%'+,-+3)$)F&%'()*6+P()3(+3,%%&3$+$(&+-,#1&#+P)$(+$(&+*,4)$)3"4+4)-&+

,-+)%2)=)2/"4+*&#',%'6+("=&+/%2&#D,%&+&--,#$'+$,+>&+'$#)**&2+,-+$(&)#+%"$/#"4)'$+*#&$&%3&S+U%+$(&+

4)$&#"$/#&+,%+$(&+-,#1"$),%'+,-+%"$),%+'$"$&'+XE%2&#',%+Q[j96+V)44M+Q[[?Y+$(&+#&3,%'$#/3$),%+,-+

()'$,#)3"4+,33/##&%3&'+3"%+*,)%$+,/$+$(&+*"#$)3/4"#+3,%'$&44"$),%'+$("$+>#,/D($+)%$,+&W)'$&%3&+

%"$),%'+"'+P&+J%,P+$(&1S+Z,#&,=&#6+'3(,4"#4M+P,#J+,%+$(&+&1&#D&%3&+,-+%"$),%"4)'1+X&SDS+

\&44%&#+Q[j96+7#/>"J&#+Q[[@Y+("'+*,)%$&2+,/$+ $(&+-/%3$),%"4+ 4,D)3+,-+%"$),%"4)'1'+ )%+ $(&+

3#&"$),%+,-+$(&+%"$),%:'$"$&+'/3(+"'+)$'+*/#*,'&+-,#+$(&+"3$/"4)'"$),%+"%2+#&"--)#1"$),%+,-+'$"$&'R+

34")1'+$,+',=&#&)D%$M+"%2+)$'+')D%)-)3"%3&+)%+$(&+1,>)4)'"$),%+,-+*&,*4&+'*#&"2+,/$+,=&#+4"#D&:

'3"4&+$&##)$,#)&'S+E33,#2)%D4M6+'$"$&6+%"$),%+"%2+3,11/%)$M+"#&+1,#&+"%2+1,#&+#&D"#2&2+$,+>&+

&%$)$)&'+%,$+,/$')2&+$(&+#"%D&+,-+)%2)=)2/"4+"%2+3,44&3$)=&+"D&%3MS+V(&M+"#&+'&&%+$,+&1&#D&+

-#,1+$(&+)%$&#*4"M+,-+',3)"4+-,#3&'6+'$#/3$/#"4+2&$&#1)%"%$'6+)%2)=)2/"4+"%2+3,44&3$)=&+"3$),%S+

V()'+()'$,#)3)F)%D+=&%$/#&+2&-"1)4)"#)'&'+*,4)$)3"4+&%$)$)&'+$("$+("=&+3,1&+$,+"3O/)#&+O/"'):

%"$/#"4+'$"$/'+)%+$(&+3,/#'&+,-+$(&)#+&1*4,M1&%$S

9+`)$(+k3#)$)3"4R+U+"1+#&-&##)%D+(&#&+$,+$(&+P)2&+#"%D&+,-+C*,'$1,2&#%G6+C*,'$'$#/3$/#"4)'$G+"%2+C3#)$)3"4+$(&,#)'$G+

"$$&1*$'+$,+$"3J4&+$(&+*#&2,1)%"%$+*"#"2)D1'+)%+',3)"4+$(&,#M^+$(&+*,')$)=)'$+3,%3&#%+P)$(+'$">4&+/%)$'+,-+"%"4M')'6+

"3$,#'R+-)W&2+)%$&#&'$'+"%2+$(&+3,#,44"#M+2)'#&D"#2+-,#+>&4)&=&'6+)2&"'6+2)'3,/#'&'+"%2+()'$,#)3"4+2&*$(S

d



V(& + '&*"#"$),% + >&$P&&% + %,#1"$)=& + $(&,#M + "%2 + 2&3,%'$#/3$),%6 + (,P&=&#6 + "**&"#'+

/%'"$)'-"3$,#M+P(&%+")1)%D+-,#+',*()'$)3"$&2+"%"4M')'+"%2+%,#1"$)=&+2&4)>&#"$),%+"$+$(&+'"1&+

$)1&S + V(& + 2&3,%'$#/3$)=& + *"$(P"M +1"M + '(,P + 2)'#&D"#2 + -,# + (,P + *&,*4& + "3$/"44M + 4)=& + )%+

#&'*&3$)=& + ',3)"4 + "%2 + 3/4$/#"4 + 3,%$&W$'6 + P()3( + P& + 2, + %,$2 *#)1" + -"3)& + 3,%')2&# + $, + >&+

3,%'$#/3$&26+>/$+P()3(+P&+&%3,/%$&#+"'+"%+)11&2)"$&+"%2+,>i&3$)=&+',3)"4+#&"4)$MS+E+'$#)3$+

%,#1"$)=&+4"%D/"D&+3,2&6+,%+$(&+,$(&#+("%26+1"M+2)'#&D"#2+$(&+3,%$)%D&%3M+,-+,/#+',3)"4+

3,%$&W$6+)$'+()'$,#)3"4+'*&3)-)3)$M+"%2+"4$&#%"$)=&+P"M'+,-+4)=)%D+P()3(+P&+1)D($+("=&+4,'$+')D($+

,-S + V(/'6 + %,#1"$)=& + *,4)$)3"4 + $(&,#)')%D + %&&2' + $, + "33,/%$ + -,# + $(& + /%'&$$4)%D + ,*$),% + ,-+

2&3,%'$#/3$),%+P()4'$ +"3J%,P4&2D)%D+$("$+ $(&+1,#"4+3(,)3&'+"%2+,>4)D"$),%'+P&+&%3,/%$&#+

"**&"#+,=&#+"%2+">,=&+#&"46+-&4$+"%2+&W*&#)&%3&2S

E+O/&'$),%+$("$+>#)%D'+$,D&$(&#+>,$(+3,2&'+,-+4"%D/"D&+-,#+1"J)%D+'&%'&+,-+3)$)F&%'()*+1"M+

*#,3&&2+"'+-,44,P'^+3.0)24&,-2"52+&)&6$,(.&72(."/!-28$29$2+",()'/+)&,:2&,2"'-$'2)"29/&!-2).$ 2

4&,- 2"5 2 +";;/,&)1 28$ 2-$(&'$ 2 )" 2 !&#$ 2 &,< 2B,1&P("$ + %")=&4M6 + $()' +O/&'$),% + #&i&3$' + #&)-)&2+

%,$),%'+,-+3,11/%)$M+"%2+"**#,"3(&'+3,11/%)$)&'+"'+',1&$()%D+)%:$(&:1"J)%DS+`()4'$+$()'+

)2&" + ,- + " + 1"%)*/4">)4)$M + ,- + )%2)=)2/"4:3,11/%)$M + #&4"$),%' + )' + 3&#$")%4M + %,$ + /%)=&#'"44M+

P"##"%$&26 + $(& + "**#,"3( + )%=,4=&' + " + %,#1"$)=& + 3,11)$1&%$ + $, + $(& + ="4/& + ,- + )%2)=)2/"4+

2&3)'),%'+)%+$(&+3#&"$),%+,-+2&')#">4&+3,11/%)$)&'S+U$+)%=,4=&'+"+2&3,%'$#/3$)=&+1,=&+"P"M+

-#,1+'&2)1&%$&2+$#"2)$),%'6+,>i&3$)-)&2+',3)"4+#&4"$),%'+"%2+$(&+%"$/#"4)'$+*#&$&%3&+,-+'&$$4&2+

3,11/%)$)&'+$,P"#2'+"%+&1*("')'+,%+$(&+3,%'$#/3$),%+,-+$(&+kD,,2R+3,11/%)$M6+(,P&=&#+)$+

1"M+4,,J+4)J&S

V()'+1,=&+2,&'+%,$+2&%M+$(&+')$/"$&2%&''+,-+(/1"%+"D&%3M+P)$()%+3/4$/#"4+3,%$&W$'+"'+)$+

("' + >&&% + "#D/&2 + -#&O/&%$4MSd+ E1,%D + ,$(&#'6 + 0("#4&' + V"M4,# + XQ[j[Y + "#D/&' + $("$ + 3/4$/#&+

*#,=)2&'+ $(&+>/)42)%D+>4,3J'+$("$ +1"J&+)%2)=)2/"4+"D&%3M+*,'')>4&+ )%+ $(&+-)#'$ +*4"3&S +U$ + )'+

%,$&P,#$(M6+(,P&=&#6+$("$+V"M4,#+2,&'+%,$+2&%M+$(&+3,%'$#/3$&2+3("#"3$&#+,-+3/4$/#&S+0/4$/#&+

*#,=)2&'+$(&+>"3JD#,/%2+"D")%'$+P()3(+P&+1"M+1"J&+)%2)=)2/"4+="4/&+i/2D1&%$'+"%2+'$#)=&+$,+

d+B&&+\"2"1&#+8??d6+A)3,&/#+Q[jQS

;



4&"2 +,/# + 4)=&' + "33,#2)%D + $, + "% + )2&" +,- + C$(& +D,,2GS +E3J%,P4&2D)%D + $()' + )1*,#$ +,- +1,#"4+

2&4)>&#"$),%6+(,P&=&#6+2,&'+%,$+3)#3/1=&%$+$(&+2&3,%'$#/3$)=&+&--,#$S+]%+$(&+3,%$#"#M6+1,#"4+

i/2D1&%$+)'+&%#)3(&2+>M+2&3,%'$#/3$)=&+*#,i&3$+"'+)$+1"M+*,)%$+,/$+,$(&#+*,'')>4&+P,#42'+P&+

1"M+("#24M+>&+3,%')2&#)%D+P(&%+,%4M+$"J)%D+"33,/%$+,-+$(&+P,#42+X"%2+,/#+()'$,#)3"4+&*,3(Y+

"'+)$+)'S

V(&'& +>#)&- + $(,/D($' + ,% +*,'')>4& + "**#,"3(&' + $,P"#2' + 3,%3&*$' + )% + *,4)$)3"4 + *()4,',*(M+

)%2)3"$&+$(&+',1&P("$+)%$#)3"$&+"#&"+,-+$()'+*"*&#S+U$'+")1+)'+$,+)%=&'$)D"$&+$(&+3,%3#&$&+"%2+

#&"4+3,%$&%$+,-+)2&"'6+'/3(+"'+3,'1,*,4)$"%+="4/&'6+3)=)3+3,11)$1&%$6+*"$#),$)3+'&%$)1&%$6+

P()3(6 + 4,,J&2 + /*,% + -#,1 + $(& + 2&3,%'$#/3$)=& + *&#'*&3$)=&6 + "#& + "%M$()%D + >/$ + #&"4S+

<,$P)$('$"%2)%D6+$(&)#+#&"4)$M+-,#+1,#"4+"D&%3M+%&&2'+$,+>&+$"J&%+)%$,+"33,/%$+)%+,#2&#+$,+4&"2+

$(&+2)'3/''),%+,%+(,P+="4/&'+'(,/42+>&+#&"4)'&2+ )% + $(&+3,%'$#/3$),%+,-+2&')#">4&+*,4)$)3"4+

3,11/%)$)&'S+

A) *$.5$%$9+,'(+.5)'(6),/&)7(+8&#.'9)B.%+#',+$(

0,'1,*,4)$"%)'16 + "33,#2)%D + $, + V(,1"' + !,DD&6 + )%=,4=&' + $(& + $(#&& + 3,11)$1&%$' + $,+

)%2)=)2/"4)'16+/%)=&#'"4)$M+"%2+D&%&#"4)$M+X!,DD&+Q[[8^+djYS+A"$(&#+$("%+2&*"#$)%D+-#,1+"%+

&1*("')'+,%+$(&+%"$),%+'$"$&+,#+2)'$)%3$+D#,/*'+X>&+)$+-"1)4)&'6+&$(%)36+#&4)D),/'+,#+%"$),%"4+

3,11/%)$)&'Y + )$ + ')%D4&'+,/$ + $(&+ )%2)=)2/"4 +(/1"%+>&)%D+"' + )$' +*#)1"#M+,>i&3$ +,-+3,%3&#%S+

L%)=&#'"4)$M+#&-&#'+$,+$(&+&O/"4)$M+,-+$()'+3,%3&#%+-,3/')%D+,%+(/1"%J)%2+"'+'/3(+"%2+D,)%D+

>&M,%2 + )$' + '/>2)=)'),%' + )%$, + 3/4$/#"46 + #&4)D),/' + ,# + D&%2&#&2 + '/>:D#,/*'S + V()' + J)%2 + ,-+

D&%&#"4)$M6+"33,#2)%D+$,+!,DD&6+#&-&#'+$,+$(&+-,#3&+,-+)$'+34")1+2)#&3$&2+%,$+$,P"#2'+1"#J&2:,--+

D#,/*'+>/$+$,P"#2'+%,#1"$)=&+i/2D1&%$+"%2+"33,#2)%D+,>4)D"$),%'+,-+"%M,%&+-,#+&=&#M>,2MS;+

U%+"22)$),%6+3,'1,*,4)$"%'+D&%&#"44M+#&"4)F&+$("$+$(&'&+)2&"4'+1"M+3,1&+)%$,+3,%-4)3$+P)$(+$(&+

'/>2)=)'),%+,-+$(&+P,#42+)%$,+2)'$)%3$+D#,/*'6+'$"$&'6+%"$),%'+"%2+$(&+4)J&S+U%+$()'+1"%%&#6+)%+

;+ U+3,%$&%2+-/#$(&#+2,P%+$("$+$()'+J)%2+,-+%,#1"$)=&+$(&,#)')%D+)'+%,$+&W34/')=&+$,+3,'1,*,4)$"%+$(,/D($+>/$+

'&&1'+$,+>&+$(&+3("#"3$&#)'$)3+,-+"%M+J)%2+,-+4)>&#"4+1,#"4)$M+$("$+"21)%)'$&#'+1,#"4+i/2D1&%$+-#,1+"%+)1*"#$)"4+

'$"%2*,)%$+P)$(+$(&+34")1+$,+/%)=&#'"4+="4)2)$MS

@



A,1"%+B$,)3)'1+P&+3"%+P)$%&''+$(&+2)'3/''),%+>&$P&&%+$(&+,>4)D"$),%'+$,P"#2'+$(&+'$"$&+"%2+

$(&+,=&##)2)%D+,>4)D"$),%+$,+$(&+D,,2+,-+(/1"%)$MS@+`()4'$+3,'1,*,4)$"%+$(,/D($+)%+)$'+="#),/'+

()'$,#)3"4+'("*&'+3"%%,$+>&+#&"2+$,+>&+P)$(,/$+"1>)D/)$M+,%+$()'+*,)%$6+)$+'&&1'6+(,P&=&#6+$("$+

)$+)'+/%)$&2+>M+$(&+)2&"4+,-+"+*,4)$M+$("$+/%)$&'+"44+(/1"%'+>&M,%2+$(&+3,%$)%D&%$+>,/%2"#)&'+,-+

%"$),%+'$"$&'S+

V(&+3,'1,*,4)$"%+)2&"'+-,#1+*"#$+,-+"%+"D&:,42+>#"%3(+,-+*,4)$)3"4+$(&,#)')%D+/%)$&2+>M+$(&+

*/#*,'&+,-+$#"%'3&%2)%D+$(&+"44&D&24M+3,%$)%D&%$+>,/%2"#)&'+,-+*"#$)3/4"#+D#,/*'S+B$,)3)'1+)%+

$(&+A,1"%+P,#42+X'&&+_"2"'+Q[d96+_)44+8???Y6+$(&+$(&,4,D)3"4+$(,/D($+,-+E/D'$)%&R'+=&#&)0(2

>$&6+"%2+$(&+/%)=&#'"4)'1+,-+U11"%/&4+l"%$R'+?$'7$)/0!2?$0+$a+&W()>)$+$()'+3,11,%"4)$M+,-+

*#,=)2)%D+"+/%)=&#'"4+1,#"4+$(&,#M+P()3(+&W*4)3)$4M+")1'+"$+,=&#3,1)%D+$(&+')D%)-)3"%3&+,-+

>,/%2"#)&'+ -,#+%,#1"$)=&+ i/2D1&%$+ X,# +"$ + 4&"'$ +"$ +&'$">4)'()%D+"+'&3,%2+2,1")%+,-+1,#"4+

i/2D1&%$+,-+,=&#"#3()%D+)1*,#$"%3&+$,+$(&+*"#$)3/4"#)$M+,-+4)-&+)%+$(&+3,11/%)$MY6+"%2+$(/'+

-,#+&'$">4)'()%D+,>4)D"$),%'+$,P"#2'+$(&+3,11/%"4+C,/$')2&#GSj+ E+3,%$&1*,#"#M+#&=)="4+,-+

3,'1,*,4)$"%+4)%&'+,-+$(,/D($+)'+3,%%&3$&2+$,+"+3,%3&#%+P)$(+D4,>"4+i/'$)3&+)%+$(&+4)D($+,-6+,%+

$(&+,%&+')2&6 +*,=&#$M:'$#/3J+"%2+P"#:$,#%+#&D),%'+ )% + $(&+V()#2+`,#426 +"%26 +,%+ $(&+,$(&#6+

"--4/&%3&+"%2+*&"3&+)%+$(&+`&'$S+U%+*"#$)3/4"#6+0("#4&'+7&)$F+("'+$"J&%+/*+3,'1,*,4)$"%+)2&"4'+

)%+,#2&#+$,+'/>'$"%$)"$&+()'+3"44+-,#+D4,>"4+3,11)$1&%$+)%+',1&$)1&'+*")%'$"J)%D+i/'$)-)3"$),%'+

,-+/%)=&#'"4+,>4)D"$),%'+)%+$(&+4)D($+,-+%"$),%"4+>,/%2"#)&'6+4)1)$&2+#&',/#3&'+"%2+#&3/##&%$+

/%P)44)%D%&''+$,+(&4*+"%2+)%$&#=&%&+,%+>&("4-+,-+,$(&#'+X7&)$F+Q[a[6+Q[j[6+7&)$FeE4&W"%2&#+

Q[j;YS[+

@+V()'+3,%-4)3$+>&$P&&%+'$7/9!&+0$+"%2++"(;"7"!&(+)'+"%+)%$#)3"$&+,%&+)%+B$,)3+$(,/D($S+\&%&#"44M6+"44&D)"%3&+$,+

$(&+%"$),%+'$"$&+)'+%,$+'&&%+$,+*#&34/2&+$(&+)2&"+,-+P,#42+3)$)F&%'()*+m+P()3(6+"$+$)1&'6+'&&1'+$,+-/%3$),%+1,#&+"'+

"+3,##&3$)=&+)2&"4+$("%+"'+"+3,%3#&$&+*,4)$)3"4+=)'),%S
a
+CB)%3&+$(&+%"##,P&#+,#+P)2&#+3,11/%)$M+,-+$(&+*&,*4&'+,-+$(&+&"#$(+("'+2&=&4,*&2+',+-"#+$("$+"+=),4"$),%+,-+

#)D($'+ )%+,%&+*4"3&+)' +-&4$ + $(#,/D(,/$+ $(&+P,#426+ $(&+)2&"+,-+"+ 4"P+,-+P,#42+3)$)F&%'()*+)'+%,+()D(:-4,P%+,#+

&W"DD&#"$&2+%,$),%S+U$+)'+"+'/**4&1&%$+$,+$(&+/%P#)$$&%+3,2&+,-+$(&+3)=)4+"%2+)%$&#%"$),%"4+4"P6+)%2)'*&%'">4&+-,#+

$(&+1")%$&%"%3&+,-+$(&+*/>4)3+(/1"%+#)D($'+"%2+(&%3&+"4',+*&#*&$/"4+*&"3&SG+Xl"%$+Qa[;eQ[@9^+Q?;Y
j+Z/3(+3,/42+>&+'")2+,%+$(&+4"3J+,-+3#&2)>)4)$M+,-+1"%M+3,'1,*,4)$"%+34")1'+)%+$(&+4)D($+,-+B$,)3+i/'$)-)3"$),%+,-+

'4"=&#M+,#+,/$#"D&'+3,11)$$&2+)%+$(&+%"1&+,-+$(&+0"$(,4)3+0(/#3(+X3,%')2&#+(&#&6+-,#+&W"1*4&6+$("$+E/D/'$)%&+

4)1)$'+"33&''+$,+$(&+=&)12"52@"-+$,+$#/&+>&4)&=&#'YS+`("$+U+"1+3,%3&#%&2+(&#&6+(,P&=&#6+)'+1&#&4M+"+$M*&+,-+1,#"4+

"#D/1&%$+"%2+%,$+$(&+3,%')'$&%3&+,-+)$'+*#"3$)3"4+"**4)3"$),%S+
[+B&&+V(,1"'+<"D&4+(&#&+,%+*#,>4&1'+P)$(+&D"4)$"#)"%+3,%3&*$),%'+,-+i/'$)3&+X8??;YS+

a



U%+"+1,#&+#&3&%$+"$$&1*$6+Z"#$("+</''>"/1+)%$#,2/3&'+"+'&$+,-+3,'1,*,4)$"%+)2&"4'+XP)$(+

*"#$)3/4"#+&1*("')'+,%+$(&+2)#&3$),%+3)=)3+&2/3"$),%+'(,/42+*/#'/&YS+7/)42)%D+,%+$(&+)1"D&+,-+

3,%3&%$#)3+3)#34&'+,-+,>4)D"$),%6+'(&+D,&'+,%+$,+"2,*$+"%+)%34/')=&+=)&P6+P()3(6+#&1)%)'3&%$+,-+

$(& + *#)%3)*4& + ,- + /%)=&#'"4 + D&%&#"4)$M6 + #&i&3$' + *#,W)1)$M + "' + $(& + D,=&#%)%D + *#)%3)*4& + -,#+

,>4)D"$),%'S+</''>"/1+3,%$&%2'+$("$

P&+'(,/42+ SS +P,#J+ $, +1"J&+"44 +(/1"%+>&)%D'+*"#$ +,- +,/#+3,11/%)$M+,-+

2)"4,D/&+"%2+3,%3&#%6+>"'&+,/#+*,4)$)3"4+2&4)>&#"$),%'+,%+$("$+)%$&#4,3J)%D+

3,11,%"4)$M6+"%2+D)=&+$(&+3)#34&+$("$+2&-)%&'+,/#+(/1"%)$M+'*&3)"4+"$$&%$),%+

"%2+#&'*&3$S+XQ[[@^+[Y

B("#&2+%"$),%"4)$M6+"'+"+C1,#"44M+)##&4&="%$+3("#"3$&#)'$)3G+XQ[[@^+;Y6+3"%%,$+'&#=&+"'+"%+

&W3/'&+-,#+$(&+">#,D"$),%+,-+,>4)D"$),%'+$,P"#2'+$(,'&+)%+1,#&+2)'$"%$+3)#34&'S+V(&+*#)%3)*4&'+

,-+3,11,%+(/1"%)$M+"%2+P,#42+3)$)F&%'()*6+)%2&&26+#&O/)#&+"%+&O/"4+2)'$#)>/$),%+,-+3,%3&#%S+

</''>"/1+"3J%,P4&2D&'+$("$+3&#$")%+,>4)D"$),%'+1"M+>&+>&$$&#+'&#=&2+P)$()%+%"##,P+3)#34&'6+

'/3(+"'+$(&+/*>#)%D)%D+,-+3()42#&%+>M+$(&)#+%"$/#"4+*"#&%$'6+>/$+#&D"#2)%D+%"$),%"4+D#,/*'6+

&$(%)3+,#+#&4)D),/'+3,11/%)$)&'+,#+'$"$&'6+'(&+*,)%$'+,/$+$(&)#+1,#"4+)%')D%)-)3"%3&+)%+$(&+4)D($+

,-+"44&D)"%3&'+$,+(/1"%)$M+*#&3&2)%D+"%M+*"#$)3/4"#+"%2+"33)2&%$"4+'&%'&+,-+>&4,%D)%DS

V(& + 3,11,% + -&"$/#& + ,- + 3,'1,*,4)$"% + "#D/1&%$ + )' + )$' + #&*#&'&%$"$),% + ,- + 3,11/%"4+

>,/%2"#)&'+"'+)%')D%)-)3"%$+)%+$&#1'+,-+1,#"4+)1*,#$"%3&+"%2+"#)')%D+,>4)D"$),%'S+`()4'$+$(&+

,33/##&%3&+,-+,%&R'+>)#$(+)%+"+'*&3)-)3+3/4$/#"4+,#+*,4)$)3"4+(,#)F,%+3"%+,%4M+>&+#&D"#2&2+$,+>&+

"%+"33)2&%$6+,$(&#+$(&,#)'$'6+(,P&=&#6+3"'$+2,/>$+,%+$(&+</''>"/1R'+)%-&#&%3&+"%2+"#D/&+$("$+

&=&%+"33)2&%$"4+,33/##&%3&'+1"M+,>$")%+-/%2"1&%$"4+1,#"4+P&)D($S+

C)D'E) *#+,+3.)$?)*$.5$%$9+,'(+.5F)=/&)2#+(3+%9&)G'9"&)$?)*"9,"#&

V(&+3,'1,*,4)$"%+34")1+,%+$(&+1,#"4+)%')D%)-)3"%3&+,-+%"$),%"4+,#+3,11/%"4+>,/%2"#)&'+("'+

>&&%+2)'*/$&2S+`()4'$+$(&+%,#1"$)=&+$(#/'$+,-+3,'1,*,4)$"%+$(,/D($+)'+D&%&#"44M+3,%')2&#&2+

'M1*"$(&$)3"44M + X"%2 + ',1&$)1&' + )% + " + *"$#,%)')%D +P"MYQ?6 + )$ + ("' + >&&% + "#D/&2 + $("$ + 3&#$")%+

Q?+ B&& + -,# + &W"1*4& +V(,1"' +<"D&4R' + "#D/1&%$6 +P()3( + 3,%')2&#' + "%2 + #&i&3$' + $(& +&,()&)/)&",0!+ +",($A/$,+$(2

#&O/)#&2+$,+"3()&=&+D4,>"4+&O/"4)$M+X<"D&4+8??;YS

j



'*(&#&'+,-+3,11)$1&%$+%&&2+$,+>&+&'$">4)'(&2+)%+,#2&#+$,+"##)=&+"$+"+1,#"4)$M+$("$+"**&"#'+$,+

-)$+$,+P("$+(/1"%+>&)%D'+"#&+4)J&S+U%+$()'+1"%%&#6+$(&+"#D/1&%$+,-+*#,*,%&%$'+,-+$(&+1,#"4+

')D%)-)3"%3& +,- +>,/%2"#)&' +D&%&#"44M +*#,--&#' + ',1&+"%$(#,*,4,D)3"4 +/%2&#D)#2)%D + -,# + $(&)#+

#&"',%)%DS +.1*("')' + )' + */$ + ,% + $(& + #&4&="%3& +,- + 3/4$/#"4 + 3,%$&W$' + -,# + $(& + 3,%'$)$/$),% + ,-+

)%2)=)2/"4+"D&%3M+"%2+)2&%$)$MS+_/1"%+>&)%D'6+"33,#2)%D+$,+,%&+4)%&+,-+"#D/1&%$6+#&O/)#&+"+

C'$"%2*,)%$ + )% + $(& + ',1&P(&#&G + )% + 3,%$#"'$ + $, + $(& + "44&D&24M + 2&$"3(&2 + *&#'*&3$)=& + ,-+

3,'1,*,4)$"%)'1'R + C'$"%2*,)%$ + )% + $(& +%,P(&#&GSQQ+ _/1"% +>&)%D' +"#& + ')$/"$&2 + )% + 3,%3#&$&+

',3)"4+"%2+3/4$/#"4+3,%$&W$'n+"22#&'')%D+1,#"4+"D&%$'+#&O/)#&'+"3J%,P4&2D)%D+$(&+'*&3)-)3)$M+

,-+$(&+3,%$&W$+)%+P()3(+"D&%$'+"#&+>&)%D+3,%'$)$/$&2S+U%+$()'+1"%%&#6+0("#4&'+V"M4,#+*#,=)2&'+

$P,+$M*&'+,-+"#D/1&%$6+P()3(+3"%+>&+#&"2+"'+"$$&1*$'+$,+#&(">)4)$"$&+$(&+1,#"4+')D%)-)3"%3&+,-+

>,/%2"#)&'S+

K)#'$6+)%+,#2&#+$,+/*(,42+2&1,3#"$)3+1,2&'+,-+*,4)$)3"4+,#D"%)'"$),%'6+"4P"M'+"+3,1*4&W+

"%2+"#2/,/'+$"'J6+3)=)3+3,11)$1&%$+)'+"+#&O/)#&1&%$S+0)=)3+3,11)$1&%$6+(,P&=&#6+3"%+,%4M+

>& + )%3)$&2 + P(&% + 3,11/%)$M + 1&1>&#' + "$$#)>/$& + ',1& + -/%2"1&%$"4 + )1*,#$"%3& + $, + $(&)#+

3,11/%)$MS+V"M4,#+"#D/&'+$("$+$()'+J)%2+,-+*"#$)3)*"$),%+C#&O/)#&'+%,$+,%4M+"+3,11)$1&%$+$,+"+

3,11,%+*#,i&3$6+>/$+"4',+"+'*&3)"4+'&%'&+,-+>,%2)%D+"1,%D+$(&+*&,*4&+P,#J)%D+$,D&$(&#G+

XV"M4,#+Q[[@^+Q8?YS+!"$#),$)'16+V"M4,#+"#D/&'6+1"M+)%'$)4+$()'+>,%2)%DS

V"M4,#R'+'&3,%2+4)%&+,-+"#D/1&%$+)'+"+',1&P("$+4&''+-/%3$),%"4+X>/$+1,#&+3,1*4&WY+*"#$+,-+

()' + #&3,%'$#/3$),% + ,- + $(& + 3,%%&3$),% + >&$P&&% + $(& + -,#1"$),% + ,- + )%2)=)2/"4 + )2&%$)$)&' +P)$(+

3,%3&*$),%'+,- +C$(&+D,,2G+"%2+*,'&'+" +'&=&#&+3("44&%D&+ $,+ $(&+3,'1,*,4)$"%+*#)%3)*4& +,-+

)%2)=)2/"4)'1+X"'+4")2+,/$+">,=&YS+0/4$/#"4+3,%$&W$'6+V"M4,#+"#D/&'6+-)D/#&+"'+$(&+>"3JD#,/%2+

-#"1&+"D")%'$+P()3(+)%2)=)2/"4+="4/&+i/2D1&%$'+>&3,1&+*,'')>4&S+U%+,#2&#+$,+"##)=&+"$+)2&"'+,-+

C$(&+2&')#">4&G+"%2+C$(&+="4/">4&G+(/1"%+>&)%D'+2#"P+,%+*#"3$)3&'+"%2+/%2&#'$"%2)%D'+,-+$(&+

3/4$/#"4 +>"3JD#,/%2+ $(&M +D#,P+/* + )%S +.=&%+ $(& +"$$&1*$ + $, +2)'',3)"$& +,%&'&4- + -#,1+,%&R'+

QQ+ U +P)44 +%,$ +,=&#'$#")%+ $()' +,-$&%:/'&2+1&$"*(,#+"' + )$ + )' +/%("**)4M + #&1)%)'3&%$+,- + $(&+-"1)4)"# +"%$):B&1)$)3+

1&$"*(,#+,-+C#,,$4&''+3,'1,*,4)$"%GS+

[



/*>#)%D)%D6 +3/4$/#"4+(&#)$"D&+"%2+',+,%6 +,>$")%'+1&"%)%D+"%2+,%4M+>&3,1&'+"%+ )%2)=)2/"4+

1,#"4 + 3(,)3&6 + "D")%'$ + $(& + 3/4$/#"4 + *#"3$)3&' + )$ + 2)'',3)"$&' + )$'&4- + -#,1S + Z,#&,=&#6 + $(&+

)%&W$#)3">4&+')$/"$&2%&''+,-+)%2)=)2/"4+(/1"%+>&)%D'+)%+3/4$/#"4+3,%$&W$'+1"J&'+CD,,2+4)-&G+

,%4M+"$$")%">4&6+P(&%+$(&+3,%$&W$+"'+'/3(+1"M+>&3,1&+$(&+*,$&%$)"4+,>i&3$+,-+&'$&&1+XV"M4,#+

Q[[;YS+V()'+"#D/1&%$+3&#$")%4M+2,&'+%,$+-/%3$),%+"'+"+2&'3#)*$),%+,-+3/##&%$+'$"$&:,-:"--")#'6+

>/$+"'+"+*#&'3#)*$),%6+#&3)*&+,#+#&-,#1+1,2&4+-,#+(,P+)%2)=)2/"4'+1"M+4&"2+D,,2+4)=&'+)%+D,,2+

3,11/%)$)&'+m+P()3(+1)D($+'$)44+%&&2+$,+>&+3,%'$#/3$&2S+

Z,#&,=&#6 +Z)3("&4 +`"4F&# + 3"'$' + 2,/>$ + ,% + $(& + %,$),% +,- +P,#42 + 3)$)F&%'()* +</''>"/1+

,*&#"$&'+P)$(S+

UR1+"1+%,$+&=&%+"P"#&+$("$+$(&#&+)'+"+P,#42+'/3(+$("$+,%&+3,/42+>&+"+3)$)F&%+

,- + )$S +<,+,%&+("'+,--&#&2+1&+3)$)F&%'()*6 +,# +2&'3#)>&2+$(&+%"$/#"4)F"$),%+

*#,3&''6+,#+&%4)'$&2+1&+)%+$(&+P,#42R'+)%'$)$/$),%"4+'$#/3$/#&'6+,#+D)=&%+1&+

"% + "33,/%$ + ,- + )$' + 2&3)'),% + *#,3&2/#&' + XU + (,*& + $(&M + "#& + 2&1,3#"$)3Y6 + ,#+

*#,=)2&2+1&+P)$(+"+ 4)'$+,-+$(&+>&%&-)$'+"%2+,>4)D"$),%'+,-+3)$)F&%'()*6+,#+

'(,P% + 1& + $(& + P,#42R' + 3"4&%2"# + "%2 + $(& + 3,11,% + 3&4&>#"$),%' + "%2+

3,11&1,#"$),%'+,-+)$'+3)$)F&%'S+X`"4F&#+Q[[@^+Q8;Y

V"J&%+$,D&$(&#+P)$(+$(&+*#&=),/'+3,%3&#%'+=,)3&2+>M+0("#4&'+V"M4,#6+`"4F&#R'+"#D/1&%$6+

-)#'$6+"1,/%$'+$,+$(&+3,1*4")%$+,%+$(&+4"3J+,-+*#,*&#+)%'$)$/$),%"4)'"$),%+,-+"%M$()%D+#&1,$&4M+

#&1)%)'3&%$+,-+"+P,#42+*,4)$MS+.O/"44M+)1*,#$"%$6+(,P&=&#6+"**&"#'+$(&+#&-&#&%3&+$,+$(&+4"3J+,-+

3,11,%+3&4&>#"$),%'+"%2+3,11&1,#"$)=&+&=&%$'S+!/$+2)--&#&%$4M6+`"4F&#+"**&"#'+3,%3&#%&2+

P)$(+$(&+4"3J+,-+3/4$/#"4+1"$&#)"4+(&+3,%')2&#'+$,+>&+)%2)'*&%'">4&+*"#$+,-+P("$+>&)%D+"+3)$)F&%+

)'S +_&+)'+3,%3&#%&2+P)$(+$(&+4"3J+,-+'M1>,4)3+#&',/#3&'+$("$+"#&+"=")4">4&+-,#+$(&+/$,*)"%+

P,#42+*,4)$MS+V(&+(,44,P%&''+,-+P,#42+3)$)F&%'()*+2,&'+%,$+*#,=)2&+"%M+D#,/%2+1"$&#)"4+-,#+

)2&%$)-)3"$),%+"%2+`"4F&#+'&&1'+$,+-)%2+)$+("#2+$,+>&4)&=&+$("$+"%M>,2M+3,/42+"##)=&+"$+"+'&%'&+

,-+,>4)D"$),%+"%2+3,11)$1&%$+P)$(,/$+'/3(+'M1>,4)3+#&',/#3&'+"=")4">4&S+V()'+"#D/1&%$+,%+

$(&+%&3&'')$M+'M1>,4)3+#&',/#3&'+-,#+3)=)3+3,11)$1&%$+*,)%$'+$,P"#2'+"4$&#%"$)=&+#&',4/$),%'+

$("$ + */$ + &1*("')' + ,% + $()3J + 3/4$/#"4 + "%2 + ()'$,#)3 + >"3JD#,/%2' + "' + " + *#&#&O/)')$& + -,# + 3)=)3+

3,11)$1&%$S

Q?



C)D0E)2',#+$,+.5F)=/&)2#+(3+%9&)G'9"&)$?)2#$H+5+,@

E+2)'34")1&#+"**&"#'+2/&+>&-,#&+&%D"D)%D+P)$(+3,%3&*$'+,-+*"$#),$)'1S+`("$+P&+"#&+2&"4)%D+

P)$(+(&#&+"#&+1,2&#"$&+-,#1'+,-+*"$#),$)'16+)S&S+%,$),%'+,-+*"$#),$)'1+$("$+'(,P+'&%')$)=)$M+$,+

$(&+*,$&%$)"4 +*&#=&#'),%'+,-+W&%,*(,>)"+"%2+#"3)'1S+V(&+3,%3&*$6 +(,P&=&#6 + )' + )%$#)3"$& + $,+

"**#,"3(+"%2+ $(&#&+ )' +%&)$(&#+" +'&$$4&2+/%2&#'$"%2)%D+%,#+"%+/%&O/)=,3"44M+"3J%,P4&2D&2+

2&1"#3"$),%+>&$P&&%+*"$#),$)'1+"%2+)$'6+)$+'&&1'6+C&=)4G+$P)%^+,0)&",0!&(;S+B,1&+("=&+"#D/&2+

$("$+$(&+J&M+2)--&#&%3&+>&$P&&%+$(&+$P,+3,%')'$'+)%+%"$),%"4)'1R'+)%34)%"$),%+$,+*,'$/4"$&+$(&+

'/*&#),#)$M+,-+,%&R'+%"$),%+X)%+3,%$#"'$+$,+*"$#),$)'1R'+4"3J+,-+3,1*"#"$)=&+2&')#&'+,-+'/3(+

J)%2Y+"%2+$(&%+)%-&#+',1&+-,#1+,-+34")1+$,+*,4)$)3"4+2,1)%"%3&S+`()4'$+$()'+2)'$)%3$),%+)'+("#2+

$,+3,##,>,#"$&+,%+$(&+D#,/%2Q86+)$+1"M+1"J&+'&%'&+$,+>#"3J&$+%"$),%"4)'1+-#,1+$(&+2&>"$&+"%2+

-,3/'+,%+P("$+"#&+'")2+$,+>&+$(&+2)'$)%D/)'()%D+1"#J'+,-+$(&+k1,2&#"$&R+*"$#),$)'1+P&+"#&+

2&"4)%D+P)$(SQ9+!"$#),$)'1+)'+3("#"3$&#)'&26+"'+UD,#+!#)1,#"$F+("'+"#D/&2+3,%=)%3)%D4M6+>M+

"+3&#$")%+$M*&+,-+3,%3&#%+-,#+,%&R'+3,/%$#M+"%2+3,1*"$#),$'S+U$+)' +(7$+&0! 2

3,%3&#%+-,#+$(&)#+)%$&#&'$'6+$(&)#+P&4-"#&^+"+'$#,%D&#+"%2+2&&*&#+3,%3&#%+$("%+

$(& + 3,%3&#% +,%& +("' + -,# + "44 + ,$(&# +(/1"%+>&)%D'S + X!#)1,#"$F +8??8^ +ddd6+

&1*("')'+)%+,#)D)%"4YQd

`,#$(+1&%$),%)%D6+$("$+-#,1+$()'+*,)%$+,-+=)&P+$(&+3,%3&*$+,-+"++'&)&+0!270)'&")&(;+4,,'&'+

)$'+*&#'/"')=&%&''S+`(&$(&#+C4,=&+,-+,%&R'+3,/%$#MG+"44,P'+"+3#)$)3"4+2)'$"%3&+$,P"#2'+,%&R'+

%"$),%:'$"$&+3&#$")%4M+)'+"%+)1*,#$"%$+O/&'$),%+$,+"%'P&#n+)-+*"$#),$)'16+(,P&=&#6+)'+&''&%$)"44M+

2&-)%&2+>M+3#&"$)%D+"+'*(&#&+,-+*"#$)3/4"#+,>4)D"$),%+"%2+>M+3("#D)%D+$&##)$,#)"4+>,/%2"#)&'+

P)$(+1,#"4+')D%)-)3"%3&6+&=&%+3#)$)3"4+2)'$"%3&+$,P"#2'+$(&+'(,#$3,1)%D'+,-+,%&R'+3,11/%)$M+

2,&'+%,$+2)1)%)'(+$()'+()&#"#3()'"$),%+,-+,>4)D"$),%'+"33,#2)%D+$,+$(&+*#)%3)*4&+,-+*#,W)1)$MS

Q8+0,%')2&#+$(&+="4/&:4"2&%+/'&'+,-+$(&+4">&4'+C*"$#),$)3G+X1,'$4M+"'+"+*,')$)=&+'&4-:2&'3#)*$),%Y+"%2+C%"$),%"4)'$G+

X1,'$4M+"'+"+%&D"$)=&+"$$#)>/$),%YS+B$&*(&%+<"$("%',%+XQ[[9^+Qj;Y+"#D/&'+$("$+$(&+2)'$)%3$),%+)'+"44+$(&+("#2&#+"'+

$(&#&+"#&+)44)>&#"4+"%2+4)>&#"4+/%2&#'$"%2)%D'+,-+>,$(+3,%3&*$'S
Q9+E'+"%+&%$&#$")%)%D+')2&+%,$&^+3,%')2&#+$(&+2)'*/$&+,%+$(&+.%D4)'(+=&#'),%+,-+P)J)*&2)"+,%+$(&+3/##&%$+&%$#M+,%+

*"$#),$)'1+X($$*^ee&%SP)J)*&2)"S,#DeP)J)eV"4J^!"$#),$)'1Y^ +P()4'$ +',1&+,- + $(& +34"'(&' + $(&#& +"**&"# +2/& + $, + $(&+

"1>)D/)$M +,- + $(& +3,%3&*$ + )% + $&#1'+,- +2)--&#&%$+/'"D&'6 +,%&+3"%+(&#&+,>$")%+" +=)=)2+,=&#=)&P+,- +*"''),%"$&+

2&-&%3&'+,-+$(&+3,%3&*$+"%2+3,##&'*,%2)%D+"$$"3J'S
Qd+!#)1,#"$F6+(,P&=&#6+$(&%+D,&'+,%+$,+"#D/&+$("$+()'+C1,2&#"$&G+/%2&#'$"%2)%D+,-+%"$),%"4)'1+2,&'+%,$+-"44+*#&M+

$,+/%2/&+*#)=)4&D&'+-,#+3,1*"$#),$'S+_"=)%D+"+C1&"'/#&+,-+3,%3&#%G+X8??8^+d;aY+-,#+,$(&#'+>&M,%2+$(&+%"$),%:

'$"$&+)'+$"%$"1,/%$+$,+%,$+("=)%D+&O/"4+3,%3&#%+$,+&=&#M>,2MS+_)'+"#D/1&%$+#&1")%'+)%3,1*#&(&%')>4&+$,+1&+"$+

$()'+*,)%$S

QQ



_"=)%D+"4#&"2M+2&"4$+P)$(+$(&+3#)$)3"4+#&%2&#)%D+,-+$()'+"''/1*$),%+,-+*"#$)3/4"#+'*(&#&'+,-+

"$$"3(1&%$+"%2+,>4)D"$),%+X>M+</''>"/1Y6+P&+'("44 +%,P+)%=&'$)D"$&+E4"'2")# +Z"3U%$M#&R'+

#&"',%)%D+,%+$(&+=)#$/&+,-+*"$#),$)'1S+A"$(&#+$("%+&1*4,M)%D+')1*4&+3,%3&*$/"4+"%"4M')'+"%2+

$(&%+')-$)%D+$(#,/D(+*#,'+"%2+3,%'+,-+*"$#),$)3+'&%$)1&%$6+Z"3U%$M#&+$"J&'+$(&+3,%3&*$+"'+"+

1,$)=& + $, +O/&'$),%+',1&+-/%2"1&%$"4 + )''/&' +,- +1,#"4 + $(&,#)')%DS +V(&+ )''/&+,- +*"$#),$)'1+

3("44&%D&'+$(&+3,%3&*$),%+,- +,$/)'0!+1,#"4+*,)%$':,-:=)&P+-#,1+P()3(+$,+*"''+i/2D1&%$+,%+

*"#$)3/4"#+)''/&'+"33,#2)%D+$,+/,&#$'(0!+'$"%2"#2'S+!"$#),$)'1R'+34")1+2)'3"#2'+$()'+'$"%2*,)%$S+

U%+)1*,#$"%$+3"'&'+XZ"3U%$M#&+#&-&#'+(&#&+$,+$(&+O/&'$),%+,-+$(&+2)'$#)>/$),%+,-+=)$"4+#&',/#3&'+

"%2+"DD#&'')=&+-,#&)D%+*,4)3)&'eP"#+1"J)%D+"D")%'$+,/$')2&+3,11/%)$)&'Y+*"$#),$)'1R'+34")1+

1)D($ + %,$ + 3,)%3)2& +P)$( + $(& + 2&1"%2' + ,- + /%)=&#'"4 +1,#"4)$MS +ED")%'$ + $()' + %,$),% + ,- + $(&+

/%)=&#'"46+)%2)=)2/"4+"%2+D&%&#"4+34")1'+,-+1,#"4)$M6+*"$#),$)'1+4&"2'+Z"3U%$M#&+$,+3,%')2&#+"+

=&#'),%' +,- +1,#"4)$M + $("$ +*/$' + -/%2"1&%$"4 + )1*,#$"%3& +,% + $(& +O/&'$),% +CP(&#& +"%2+ -#,1+

P(,1+U+4&"#%+1M+1,#"4)$MGS+V()'+=&#'),%6+)1*,#$"%$+$,+1&%$),%6+(&+2,&'+%,$+&%2,#'&+X)%2&&26+

Z"3U%$M#& + ,--&#' +%, +"%'P&# + $, + ()' + )%)$)"4 + O/&'$),% +CU' +*"$#),$)'1+" +=)#$/&TGQ;YS + U$ + '&#=&'6+

(,P&=&#6+"'+"+3,%$#"'$+-,)4+"D")%'$+P()3(+$,+*,)%$+,/$+$(&+'(,#$3,1)%D'+,-+4)>&#"4+1,#"4+$(&,#MS

I&$"3(&2+-#,1+1M+3,11/%)$M6+U+P)44+>&+"*$+$,+4,'&+1M+(,42+/*,%+"44+D&%/)%&+

'$"%2"#2' + ,- + i/2D1&%$S + h,M"4$M + $, + $("$ + 3,11/%)$M6 + $, + $(& + ()&#"#3(M + ,-+

*"#$)3/4"# + J)%'()*6 + *"#$)3/4"# + 4,3"4 + 3,11/%)$M + "%2 + *"#$)3/4"# + %"$/#"4+

3,11/%)$M6+)'N+o$(/'p+"+*#&#&O/)')$&+-,#+1,#"4)$MS+B,+*"$#),$)'1+"%2+$(,'&+

4,M"4$)&'+3,D%"$&+$,+)$+"#&+%,$+i/'$+=)#$/&'+>/$+3&%$#"4+=)#$/&'S+XZ"3U%$M#&+Q[jd^+

QQY

A&3"44)%D + $(& + "#D/1&%$ + ,- + 0("#4&' + V"M4,#6 + P& + 3"% + 2)'3&#%6 + (,P&=&#6 + ,%& + %,$">4&+

2)--&#&%3&S +`()4'$ +3,11/%"4 +3/4$/#&6 + )%+V"M4,#R' +"33,/%$6 +3,%'$)$/$&'+ $(&+>/)42)%D+>4,3J'6+

P()3(+P&+3"%+"=")4+,/#'&4=&'+$,+2&$&#1)%&+,/#+,P%+4)-&+3(,)3&'6+$(&+C1,#"4)$M+,-+*"$#),$)'1G+

)%+Z"3U%$M#&R'+P,#2)%D6+-)D/#&'+"'+"+2&$&#1)%"%$+-,#+)%2)=)2/"4+3(,)3&'S+U$+'&&1'+$("$6+P()4'$+

V"M4,# +*#,*,'&' + $(& +="4/& +,- + 3/4$/#"4 + 3,%$&W$' + -,# + )%2)=)2/"4 +1,#"4 + 3(,)3&'6 +Z"3U%$M#&R'+

#&*#&'&%$"$),%+#&i&3$'+)%2)=)2/"4+1,#"4+3(,)3&'+$("$+&W3&&2+3,11/%"4S+

Q;+U%+()'+B5)$'2C&')/$6+(,P&=&#6+Z"3U%$M#&+&W()>)$'+"+34&"#+"--)%)$M+$,P"#2'+"+-,#1+,-+&$()3'+$("$+)'+34,'&#+$,+$(&+

1,#"4)$M+,-+*"$#),$)'1+$("%+$,+4)>&#"4+3,%3&*$),%'+XZ"3U%$M#&+Q[jdYS

Q8



V(&+2"%D&#+P)$(+$()'+J)%2+,-+1,#"4)')%D+X>&')2&'+)$'+-/%2"1&%$"4+)%3,11&%'/#">)4)$M+P)$(+

4)>&#"4+1,#"4)$MY6+)$+'&&1'6+4)&'+)%+-"44)%D+-,#+"+#&)-)&2+=)&P+,-+3/4$/#&+/%2&#'$,,2+"'+',1&$()%D+

$("$+)%&=)$">4M6+">',4/$&4M+"%2+)%&W$#)3">4M+2&$&#1)%&'+,/#+=)">4&+3,%3&*$),%'+,-+C$(&+D,,2G6+

#"$(&#+$("%+"44,P)%D+-,#+$(&+%&3&''"#M+X>/$+'/*&#">4&Y+3,%2)$),%"4)$M+,-+,/#+3,%3&*$),%'+,-+$(&+

D,,2+,%+3/4$/#"4+C>/)42)%D+>4,3J'GS+V(/'6+"+1)224&+D#,/%2+>&$P&&%+3/4$/#"4)'$+2&$&#1)%"$),%+

"%2+-#&&:-4,"$)%D+4)>&#"4)'1+"**&"#'+P"##"%$&2S

I)D'E)J&#+8',+8&.)$?)*$.5$%$9+,'()'(6)2',#+$,+3)K$#'9+,@)

E$+$()'+*,)%$6+U+P)44+%,$+>&+3,%3&#%&2+P)$(+"+-/#$(&#+&="4/"$),%+,-+$(&+%,#1"$)=&+34")1'+,-+>,$(+

$(& + 3,'1,*,4)$"% + "%2 + $(& +*"$#),$)3 + "#D/1&%$S +V(& + $P,6 +(,P&=&#6 + -)D/#& + "' +*#,$,$M*&' +,-+

#&"',%)%D+&)$(&#+O/&'$),%)%D+,#+*/$$)%D+&1*("')' +,%+ $&##)$,#)"4 +>,/%2"#)&'+"'+" +')D%)-)3"%$+

="#)">4&+)%+1,#"4+"#D/1&%$'S+7,$(+$M*&'6+U+P)44+*,)%$+,/$+(&#&6+"#&+'&42,1+&%3,/%$&#&2+)%+*/#&+

-,#1'S + .4&1&%$' + ,- + $(&)# + 34")1' + "%2 + 2&#)="$)=&'6 + (,P&=&#6 + "#& + "$ + ("%2 + )% + "41,'$ + &=&#M+

)%=,3"$),%+,-+3)$)F&%'()*+"%2+$"4J+,%+$(&+%"$/#&+,-+)%2)=)2/"4e3,11/%)$M+#&4"$),%'S+

.4&1&%$' +,- +3,'1,*,4)$"%+ i/2D1&%$ +"#& +34,'&4M+ #&4"$&2+ $, +1"%M+,$(&# + -,#1'+,- +1,#"4+

/%)=&#'"4)'1S + V(& + /%)=&#'"4)$M + ,- + (/1"% + #)D($' + >&"#' + " + 34")1 + $("$ + &W3&&2' + >,/%2"#)&'n+

&%4)D($&%1&%$+)2&"4'+"'3#)>&+#"$),%"4)$M+"%2+"+*,$&%$)"4+,-+&1"%3)*"$),%+$,+$#$'1+(/1"%+>&)%DS+

q"4/& + 3,11)$1&%$' + $("$ + '$"#$ + -#,1 + $(&'& + )2&"4' + "#& + /'/"44M + 3("#D&2 +P)$( + 3,'1,*,4)$"%+

/%2&#$,%&'S +E'+Z"3U%$M#&+ #)D($4M+*,)%$' +,/$6 + $(&+*#)%3)*4&'+,-+/%)=&#'"4)$M6 +D&%&#"4)$M+"%2+

)%2)=)2/"4)$M+*#&=")4+)%+3,%$&1*,#"#M+1,2&'+,-+1,#"4+#&"',%)%DS+Z,#&,=&#6+J&&*)%D+)%+1)%2+

$(&+3,'1,*,4)$"%+X#&D/4"$)=&Y+)2&"4+,-+"+P,#42+'$"$&6+)$+3,1&'+"'+%,+'/#*#)'&+$("$+*"''),%"$&+

*#,*,%&%$' + ,- + (/1"% + #)D($' + D&%&#"44M + '$"%2 + /* + -,# + '$#,%D + )%$&#%"$),%"4 + )%'$)$/$),%' + "%2+

"2=,3"$&+'3"4)%D+2,P%+$(&+',=&#&)D%$M+,-+$(&+%"$),%+'$"$&S+

V()'6+(,P&=&#6+)'+%,$+$,+2&%M+$(&+')D%)-)3"%3&+,-+$(&+*"$#),$)3+*,)%$:,-:=)&PS+U%+$(&+)1"D&+

,-+,/$P"#24M+2)1)%)'()%D+3)#34&'+,-+,>4)D"$),%6 + $(&#&+ 4)&' +"+*#"D1"$)3+&4&1&%$ +,-+*"$#),$)3+

Q9



1,#"4)$M6 +P()3(+"'3#)>&' +(7$+&0!2()0)/(+ $,+ )%')2&#'6+&SDS +$(,'&+P)$(+34,'&#+*#,W)1)$M+$,+ $(&+

3&%$#&S+V(&+*#"D1"$)'1+,-+3,%$&1*,#"#M+*,4)3M:1"J)%D6+-,#+&W"1*4&+$(&+2&3#&"')%D+"1,/%$'+

,-+-,#&)D%+")2+i/'$)-)&2+P)$(+$(&+%&&2+$,+'*&%2+#&',/#3&'+,%+2,1&'$)3+*#,>4&1'6+*,)%$+$,P"#2'+

$(&+*#&="4&%3&+,-+*#"D1"$)3+&4&1&%$'+,-+*"$#),$)3+"#D/1&%$S+

U$ + '&&1'6 + P& + "#& + 3,%-#,%$&2 + P)$( + " + 1)W + ,- + 3,'1,*,4)$"% + /%)=&#'"4)$M + "%2 + *"$#),$)3+

*"#$)3/4"#)$M+)%+,/#+1,#"4+3(,)3&'+"%2+)%+$(&+3(,)3&'+1"2&+,%+,/#+>&("4-+>M+*,4)$)3"4+"3$,#'S+

A"$(&#+$("%+#"2)3"44M+'&*"#"$)%D+$(&+$P,+-#,1+"+3,%3&*$/"4+*,)%$:,-:=)&P6+"$+$()'+*,)%$+U+P)44+

$#M+$,+#&$#"3&+$(&)#+*&#')'$&%3&+)%+$()%J)%D+,%+P("$+./#,*&"%+3)$)F&%'()*+)'+"%2+'(,/42+>&+4)J&S+

ZM+1")%+(M*,$(&')'+(&#&+)'+$("$+1,#"4)$M+)'+',1&$()%D+$("$+)'+>&)%D +5$!)S+`(&%+P&+P"%$+$,+

"**&"4+$,+3&#$")%+$M*&'+,-+1,#"4+>&("=),/#+"%2+,>4)D"$),%+)%+*&,*4&6+P&6+$(/'6+%&&2+$,+>&+

"P"#&+,-+$()'+D&%&#"4+*,')$),%+,-+1,#"4)$M+)%+>#,"2&#+1,2&'+,-+-&&4)%D6+$()%J)%D+"%2+>&)%DS+K,#+

3,%=&M)%D+3)=)3+="4/&'+"%2+,>4)D"$),%'+$,P"#2'+M,/%D+*&,*4&6+)%+*"#$)3/4"#6+P&+%&&2+$,+J&&*+

)%+1)%2+(,P+$(&'&+%,$),%'+-)$+)%$,+$(&+&W*&#)&%3&2+"%2+-&4$+4)-&:P,#42+,-+$(,'&+P&+"#&+$"4J)%D+

">,/$S +0)$)F&%'()*6 + )% + $()' +1"%%&#6 +D)=&' + &=)2&%3& +,- + " + '*&3)-)3 + #&',4/$),% +,- + )%2)=)2/"4:

3,11/%)$M+"+#&4"$),%+$("$+)'+)%'&*"#">4&+-#,1+-/%2"1&%$"4+1,#"4+3(,)3&'^+,>4)D"$),%'+"#)')%D+

-#,1 + $(& + *"#$)3/4"#)$)&' + ,- + 2)'$)%3$ + *,4)$)&' + "%2 + 3,11)$1&%$ + '$&11)%D + -#,1 + $(& + 3"44 + ,-+

/%)=&#'"4+)2&"4'S

I)D0E)!"#$%&'()*+,+-&(./+%)+(L0&,1&&(),1$)%$9&.

h&$ + /' + %,P +3,%')2&# + $(& + )%$#)3"$& + ')$/"$),% +P& + -)%2 +,/#'&4=&' + )% +P(&% +1"J)%D + '&%'& +,-+

./#,*&"% + 3)$)F&%'()*S + L%2&#'$"%2)%D' + ,- + 3)$)F&%'()*6 + )%2)3"$)%D + *,4)$)3"4 + #&',4/$),%' + ,-+

)%2)=)2/"4:3,11/%)$M:#&4"$),%'6+>&"#+P)$%&''+,-+'*&3)-)3+J)%2'+,-+1,#"4)$M+"--,#2&2+X,#+'&&%+

$,+>&+*#&="4&%$Y+)%+$(&+*"#$)3/4"#+3,11/%)$MS+`()4'$+$(&M+1"M+$&'$)-M+$,+"+'$#,%D+'&%'&+,-+

,>4)D"$),%+$,P"#2'+"+%"$),%+'$"$&6+$(&+3,%$&1*,#"#M+')$/"$),%+P)$()%+./#,*&+"'J'+/'+#)224&'+"'+

$,+P("$+J)%2+,-+'&%'&+,-+,>4)D"$),%+"%2+3,11)$1&%$+1"M+3,1&+"4,%D+P)$(+>&)%D+"+3)$)F&%+,-+

Qd



./#,*&S +L%'/#*#)')%D4M6 + $(& +1,'$ + -,#1)2">4& + 3("44&%D& +(&#& + )' + $(& +*&3/4)"# + '$"$/' + ,- + $(&+

./#,*&"%+*,4)$M+m+>&+)$ +',1&$()%D+3,1*4&$&4M+2)--&#&%$ +-#,1+P("$+%"$),%:'$"$&'+"#&+,#+"%+

"$$&1*$+)%+1)1)3#MS+V(&+*#&3&2)%D+*"#"D#"*('6+(,P&=&#6+'&#=&+$,+*)%+2,P%+$P,+"4$&#%"$)=&+

*,4&' + -,# + (,P + $, +1"J& + '&%'& + ,- + ./#,*& + "' + " + *,4)$M +P)$( + "33,#2)%D + 2&1"%2' + $, +1,#"4+

#&'*,%')>)4)$)&'6+,>4)D"$),%'+$,P"#2'+,$(&#'+P)$()%+"%2+,/$')2&+,-+$("$+*,4)$M+"%2+$(&+"#)')%D+

3"44+-,#+*,4)$)3"4e',3)"4+&%D"D&1&%$+"%2+"3$)=&+3)$)F&%'()*SQ@

]%+ $(& +,%& +("%26 +P& +3"% +P)$%&'' + "$$&1*$' + $,P"#2' +" + -#"1)%D +,- +./#,*& + )% + $&#1' +,-+

'M1>,4)3+#&',/#3&'+$("$+P&#&+*#&=),/'4M+#&D"#2&2+$,+>&+&W34/')=&+$,+$(&+2,1")%+,-+%"$),%:

'$"$&'S + 7&')2&' + $(& + )%3#&1&%$"4 + )%'$)$/$),%"4)'"$),% + ,- + $(& + ./#,*&"% + *,4)$M6 + " + ./#,*&"%+

3/##&%3M+("'+>&&%+)%$#,2/3&26+./#,*&"%+'M1>,4'+)%=&%$&2Qa6+"%2+$(&+./#,*&"%+L%),%+&=&%+

'&&1'+$,+2&=&4,*+-,#1'+,-+"+-,/%2)%D+1M$(Qj6+P()3(+1"M+,%&+2"M+&=&%+$"J&+"+'("*&+')1)4"#+$,+

$(&+D#"%2+%"##"$)=&'+ $("$ +"#&+>&)%D+$,42+">,/$+ $(&+&1&#D&%3&+,-+ )%2)=)2/"4 +%"$),%+'$"$&'SQ[+

`()4'$+)$+)'+%,$+$(&+*,)%$+(&#&+$,+"#D/&+P(&$(&#+$(&'&+$#&%2'+"#&+2&')#">4&+X"'+"%+)1)$"$),%+,-+

%"$),%+'$"$&'Y6+P&+3"%+'$)44+"'3&#$")%+$(&+')D%)-)3"%3&+,-+$(&'&+"$$&1*$'+)%"'1/3(+"'+$(&M+"#&+

")1)%D+"$+$(&+)%$#,2/3$),%+,-+',1&$()%D+,$86+$(&+-#"1)%D+,-+./#,*&+"'+"%+&%$)$M+,%&+3"%+>&+

4,M"4 + $,6 +,%& +3"% + #&-&# + $, + )% +,%&R' + '&4-:2&'3#)*$),%'6 +,%& +3"% + #&4"$& + $, +"' + ',1&$()%D + $("$+

*#,=)2&' + ,%&'&4- +P)$( + " + 3/4$/#"4 + )2&%$)$M + "%26 + *"#$)3/4"#4M + )%$&#&'$)%D6 + "' + ',1&$()%D + $("$+

Q@+`&)4&#+XQ[[aY+("'+*/$+-,#P"#2+"+'$#,%D+"#D/1&%$+,%+$(&+%,%:"**4)3">)4)$M+,-+$(&+$&#1+C3)$)F&%'()*G+,%+./#,*&S+

`&)4&#+"D")%'$+3,%3&%$#)3+3)#34&'+m+./#,*&+("'+"+2)--&#&%$+'$"$/'6+1/4$)*4&+2&1,)
Qa
+0,11)''),%R'+'$"$&1&%$^+CBM1>,4'+*4"M+"+J&M+#,4&+)%+3,%'3),/'%&'':#")')%D6+>/$+$(&#&+)'+"4',+"+%&&2+$,+1"J&+

$(&+./#,*&"%+3)$)F&%+"P"#&+,-+$(&+2)--&#&%$+&4&1&%$'+$("$+D,+$,+1"J&+/*+()'+./#,*&"%+)2&%$)$M6+,-+,/#+3/4$/#"4+

/%)$M+P)$(+"44+)$'+2)=&#')$M+,-+&W*#&''),%6+"%2+,-+$(&+()'$,#)3+$)&'+P()3(+4)%J'+$(&+%"$),%'+,-+./#,*&SG+X0.0+Q[jj6+

7/44&$)%+,-+.06+B/**4&1&%$+8ejjYS
Qj+]%+')D%)-)3"%3&+g+-/%3$),%+,-+1M$('+3,1*"#&+$(&+*#&'&%$"$),%+>M+V"1"#"+.('+"$+$()'+'&1)%"#S
Q[
+V()'+-,/%2)%D+'$,#M6+P()3(+)'+3&#$")%4M+%,$+"'+'&$$4&2+"'+%"$),%"4+%"##"$)=&'6+1"M+$"J&+/*+$(&+1,$)-+,-+*&"3&+

"-$&# +``86 + $(& + ()'$,#)3"4 + "33,#2' +1"2& + >&$P&&% +*#&=),/'4M + "%$"D,%)'$ + *&,*4&' + "%2 + 4&"2&#'6 + ,#6 + "' + #&3&%$+

&4&1&%$'6+$(&+'$#/DD4&'+)%+'&$$)%D+/*+"+3,%'$)$/$),%S+`()4'$+$()'+"#D/1&%$+"**&"#'+',1&P("$+,22+"$+$()'+'$"D&+,-+

$(&+./#,*&"%+/%)-)3"$),%+*#,3&''6+)$+)'+>M+%,+1&"%'+$(&+3"'&+$("$+>/#&"/3#"$)3+"%2+$&3(%,3#"$)3+"##"%D&1&%$'+

%&=&#+>&-,#&+#&3&)=&2+"+'M1>,4)3+#&%2&#)%DS+K,#+"+')1)4"#+4)%&+,-+$(,/D($+3,1*"#&+7&%&2)3$+E%2&#',%R'+"33,/%$+

,-+(,P+3,%$)%D&%$+>/#&"/3#"$)3+2&3)'),%'+"#&+"--,#2&2+'M1>,4)3+'$"$/'+"%26+$(/'6+,>$")%+#&4&="%3&+>&M,%2+$(&+

>/#&"/3#"$)3+"3$+)$'&4-+XE%2&#',%+*)3J'+/*+$(&+&1&#D&%3&+,-+%"$),%+'$"$&'+)%+h"$)%+E1&#)3"YS+ +E%$(,%M+B1)$(+

XQ[[8Y6 + (,P&=&#6 + "#D/&' + ,% + $(& + 3,%$#"#M + $("$ + CoPp(&% + )$ + 3,1&' + $, + $(& + #)$/"4 + "%2 + 3&#&1,%M + ,- + 3,44&3$)=&+

)2&%$)-)3"$),%6 + $(&#& + )' + %, +./#,*&"% + &O/)="4&%$ + ,- + %"$),%"4 + ,# + #&4)D),/' + 3,11/%)$MS +E%M + #&'&"#3( + )%$, + $(&+

O/&'$),%+,-+-,#D)%D6+,#+&=&%+2)'3,=&#)%D6+"+*,'')>4&+./#,*&"%+)2&%$)$M+3"%%,$+"--,#2+$,+,=&#4,,J+$(&'&+3&%$#"4+

)''/&'SG

Q;



"44,3"$&'+,>4)D"$),%'+2&1"%2)%D+"3$)=&+*"#$)3)*"$),%S+0"'$)%D+$()'+2&=&4,*1&%$+)%+$&#1'+,-+$(&+

1,#"4+,*$),%'+U+("=&+'J&$3(&2+,/$+">,=&6+P&+1"M+"#D/&+$("$+$()'+2)#&3$),%+)'+")1&2+"$+$(&+

3#&"$),%+,-+"+./#,*&"%+*"$#),$)3+*#,i&3$6+$(&+"$$&1*$+$,+3#&"$&+"+*"#$)3/4"#+./#,*&"%+'$"%2*,)%$+

,- +1,#"4 + i/2D1&%$S + U%2&&26 + #&3&%$ + "$$&1*$' + $, + -)44 +./#,*&"% + 3)$)F&%'()* +P)$( + '&%'& +("=&+

&W*4)3)$4M+,--&#&2+$()'+J)%2+,-+#&"',%)%DS+V(/'6+-,#+&W"1*4&+-,#+',1&+K#&%3(+*"#$)3)*"%$'+)%+

$(& +2&>"$&6 + $(& +O/&'$),% + )' +%,$ + "%M1,#& +P(&$(&# +P& +(."/!-6 +>/$ +(,P ++"/!-+ P& +3#&"$& +"+

D&%/)%&+./#,*&"%+*"$#),$)'1S8?+U$+)'+%,$+$(&+*,)%$+,-+$()'+*"*&#6+$,+)%=&'$)D"$&+1,#&+2&&*4M+)%$,+

$(&+1,$)-'+,-+$(&'&+)%$&#=&%$),%'S+V,+'*&3/4"$&6+(,P&=&#6+)$+'&&1'+$("$+$(&#&+)'+',1&+-,#1+,-+

"%W)&$M+">,/$+./#,*&R'+/%)=&#'"4+"'*)#"$),%'+X"%2+)$'+,*&%:&%2&2+)%$&D#"$),%+*#,3&''Y6+P()3(+

)'+#&D"#2&2+$,+>&+$,,+>)D+"+$"'J+P(&%+'$#)=)%D+-,#+$#/4M+P,#J">4&+'/*#"%"$),%"4+)%'$)$/$),%'+

'(,/42 + >& + $(& + *#)1"#M + D,"4S +]%& + 3,%$#)>/$),% + >M + $(& +7&4D)"% +Z.! +\b#"#2 +I&*#&F + "%2+

I,1&%)3, +A,''&$$) + 2) +q"42"4>&#, + *#,=)2&' + "% + "33,/%$ + ,- + $()' + "**&"4 + $, + $(& + 3,%3&*$ + ,-+

*"$#),$)'1^

h"+#&4"%3&+2&+4r)%$bD#"$),%+&/#,*b&%%&6+2bis+s+t/)%F&+1")'+&%3,#&+*4/'+s+

q)%D$:3)%O6+*"''&+*"#+4&+2b=&4,**&1&%$+2r/%+*"$#),$)'1&+&/#,*b&%S+U%'*)#b+

2&'+="4&/#'+/%)=&#'"4)'$&'+2&+4r./#,*&6+4,)%+2ru$#&+&%-&#1b+'/#+4/):1u1&6+3&+

*"$#),$)'1&+'&#"+,/=&#$+'/#+4&+1,%2&S8Q

_&#&6+P&+1"M+"'J+P("$+$(&+1&"%)%D-/4+3,%$&%$+,-+*"$#),$)'1+1)D($+>&+P(&%+3("#"3$&#)'&2+>M+

/%4)1)$&2+,*&%%&''S+U%2&&26+$(&+'*&"J&#'+")1+"$+$"J)%D+$(&+>&'$+,-+$P,+P,#42'+m+")1)%D+-,#+$(&+

&'$">4)'(1&%$ + ,- + " + '*(&#& + ,- + *"#$)3/4"# + "$$"3(1&%$ + P()4'$ + %&D"$)%D + $(& + %,#1"$)=&+

3,%'&O/&%3&'+"#)')%D+"%2+)%')'$)%D+,%+$(&+)2&"4'+,-+1,#"4+/%)=&#'"4)'1S+E+1,#&+3,%')'$&%$+

"33,/%$+)'+*#,=)2&2+>M+I,1)%)O/&+2&+q)44&*)%6+P(,'&+)%$&#=&%$),%+")1'+"$+3#&"$)%D+"+J)%2+,-+

&3,%,1)3+*"$#),$)'1S

ohpR./#,*& + 2,)$ +1)&/W + 2b-&%2#& + 4&' + )%$b#u$' + 2& + '&' + 3)$,M&%' + &$ + 2& + '&'+

&%$#&*#)'&'S+.$+3R&'$+*,/#+3&4"6+1u1&+')+4&+$&#1&+&'$+*"#-,)'+1"4+3,1*#)'6+

8?+B&&+$(&+)%$&#=&%$),%'+>M+q"4b#M+\)'3"#2+2R.'$")%D+P(,'&+3"44+-,#+./#,*&"%+*"$#),$)'1+)'+"4',+3,%%&3$&2+$,+$(&+

2&1"%2+,-+'&$$)%D+/*+34&"#+>,/%2"#)&'+-,#+"%M+-/$/#&+&W*"%'),%+,-+$(&+.L+X($$*^eePPPS#&=/&2&'2&/W1,%2&'S-#+

e-#"%3")'e"3$/&44&1&%$v2&38??dS($1YS+
8Q
+]P%+$#"%'4"$),%+^+V(&+#&'/1*$),%+,-+./#,*&"%+)%$&D#"$),%6+"4#&"2M+"$+$(&+'$"D&+,-+Q;+>/$+&=&%+1,#&+"$+8;6+

2&*&%2'+/*,%+$(&+&'$">4)'(1&%$+,-+"+./#,*&"%+*"$#),$)'1S+U%'*)#&2+>M+$(&+/%)=&#'"4+="4/&'+,-+./#,*&6+-"#+-#,1+

>&)%D+3,%-)%&2+$,+)$'&4-6+ $()'+*"$#),$)'1+P,/42+>&+,*&%+$,+"44+ $(&+P,#42S+ +X($$*^eePPPS/&-S>&e/&-v=8vi,,14"e+

)%2&W8S*(*T,*$),%f3,1v3,%$&%$g2,v*2-fQg)2f8?Y

Q@



O/& + iR)%')'$& + '/# + 4" +%b3&'')$b +2R/% +=b#)$">4& +*"$#),$)'1& +&/#,*b&%+^ + )4 + %&+

'R"D)$+*"'+2&+'&+#&*4)&#+2&##)w#&+/%+*#,$&3$),%%)'1&+O/)+&'$+>)&%+'x#+2b*"''bS+

U4+'R"D)$+"/+3,%$#")#&+2&+#"''&1>4&#+%,'+-,#3&'6+2R/%)#+%,'+&--,#$'+*,/#+"44&#+

2"%'+4&+1u1&+'&%'+&$+"--)#1&#+'"%'+-")>4&''&+%,'+)%$b#u$'+2"%'+4&+1,%2&S88

.=&%+$(,/D(+$(&+'*&"J&#+P)$(2#"P'+-#,1+$(&+/%2&')#">4&+ )',4"$),%)'$+'$"%3&+(&+"**&"#'+ $,+

"'',3)"$&+P)$(+*"$#),$)'16+(&#&+)$+>&3,1&'+34&"#&#+$("$+*"$#),$)'1+)'+%,$+">,/$+&1>#"3)%D+$(&+

P,#426+>/$+">,/$+'"-&D/"#2)%D+)%$&#&'$'6+,#6+*/$+2)--&#&%$4M6+">,/$+#&"''/#)%D+,%&'&4-+">,/$+$(&+

"22#&''&&' + ,- + ,%&R' +1,#"4 + ,>4)D"$),%'S +V(& + %,$&P,#$(M + "$$&1*$ + )' + $, + 3#&"$& + " + *"#$)3/4"#+

./#,*&"%+'$"%2*,)%$+"'+"+*#&#&O/)')$&+-,#+4)=)%D+/*+$,+#&'*,%')>)4)$)&'+-,#+$(&+*&,*4&+4)=)%D+)%+

./#,*&+X,224M+&%,/D(6+M,/+1)D($+P"%$+$,+$()%J+$("$+%,#1"44M+$()'+1,#"4+'$"%2*,)%$+7'$+$-$(2

$(&+&'$">4)'(1&%$+,-+./#,*&"%+)%$&#&'$'YS+

B,+-"#+P&+3,/42+X#&1"#J">4M+&%,/D(Y+>&+P)$%&'')%D+$(&+>)#$(+,-+"+%&P+%"$),%+'$"$&+)%+P()3(+

'M1>,4)3 + #&',/#3&' + "#& + "2i/'$&2 + )% + ,#2&# + $, + "##)=& + "$ + " + 2&D#&& + ,- + ',3)"4 + 3,(&'),% + "%2+

3,11)$1&%$S+V(&+*&3/4)"#)$M+,-+$()'+"$$&1*$6+(,P&=&#6+)'+$(&+'$#,%D+'$"$/'+/%)=&#'"4+)2&"'+"#&+

>&)%D+"--,#2&2S89+ U%2&&26+P&+1"M+"'+P&44 + #&"2+$(&+./#,*&"%+*#,i&3$+"'+"%+"$$&1*$+ )% + $(&+

3#&"$),%+,- +" +/%)=&#'"4 +'$"%2*,)%$6 +&W*,#$)%D+'$">)4)$M6 +(/1"%+#)D($' +"%2+*&"3&+>&M,%2+)$'+

>,#2&#'S+V(&+3,%'$#/3$),%+,-+$(&+./#,*&"%+0,%=&%$),%+,%+_/1"%+A)D($'6+$(&+i/#)'2)3$),%+,-+

$(&+./#,*&"%+0,/#$+,-+_/1"%+A)D($'6+"%2+"4',+'$"$&1&%$'+-#,1+$(&+')2&+,-+$(&+0,/%3)4+,-+

./#,*& + "%2 + $(& + L%),% + D)=& + &=)2&%3& + ,- + ',1& + '&$ + ,- + /%)=&#'"4 + #&'*,%')>)4)$)&' + P()3(+

"**"#&%$4M+'$&1+-#,1+"+-&4$+,>4)D"$),%+%,$+,%4M+$,+./#,*&"%+*&,*4&'+>/$+$,P"#2'+$(&+P(,4&+

P,#42S+V(&+./#,*&"%+*#,i&3$+)'+$,+"+3,%')2&#">4&+&W$&%$+">,/$+"+/%)=&#'"4+'&%'&:,-:1)''),%S

88
+]P%+$#"%'4"$),%^ +./#,*&+%&&2'+$,+*&#-,#1+>&$$&#+)%+2&-&%2)%D+)$'+)%$&#&'$'+"%2+$(&+,%&'+,-+)$'+3)$)F&%'+"%2+

&%$&#*#)'&'S+V("$R'+P(M6+&=&%+)-+$(&+$&#1+)'+',1&$)1&'+1)'/%2&#'$,,26+$("$+U+)%')'$+,%+$(&+%&&2+$,+3#&"$&+"+D&%/)%&+

./#,*&"%+*"$#),$)'1^+$()'+)'+%,$+">,/$+$,+2#"P+>"3J+>&()%2+"%+"%$)O/"$&2+*#,$&3$),%)'1S+]%+$(&+3,%$#"#M6+)$+)'+

">,/$+/%)$)%D+,/#+-,#3&'+"%2+,/#+&--,#$'+"%2+$,+*/#'/&+$(&+'"1&+2)#&3$),%+"%2+$,+"--)#1+,/#+)%$&#&'$'+)%+$(&+P,#42+

P)$(,/$ + P&"J%&''S +X($$*^eePPPS')DS*#&1)&#:1)%)'$#&SD,/=S-#e"3$&/#'e)%$&#=&%$),%':*#&1)&#:1)%)'$#&v[e+

2)'3,/#'vd[je2)'3,/#':2,1)%)O/&:=)44&*)%:/%)=&#')$&v;;QdjS($14Y
89+0&#$")%4M6+"4',+%"$),%+'$"$&'+&W()>)$+&4&1&%$'+,-+/%)=&#'"4+4)%&'+,-+"#D/1&%$S+0,%')2&#6+,%&+&W"1*4&+"1,%D+

1"%M6+$(&+;&((&",2+&#&!&(0)'&+$6+$(&+)2&"+$("$+$(&+1,#"4+'/*&#),#)$M+,-+K#&%3(+.%4)D($&%1&%$+)2&"4'+O/"4)-)&2+$(&+

Qj$(+ "%2+Q[$(+ 3&%$/#M+K#&%3(+%"$),%+'$"$&+$,+"''/1&+$#/'$&&'()*+,=&#+4&''+X1,#"44MY+2&=&4,*&2+%"$),%'S+]#+$(&+

#&3&%$4M +"2,*$&2 +7&4D)"% +`"# +0#)1&'+B$"$/$& +"%2 +\&#1"%MR' +%&P+ )%$&#%"$),%"4 + 3#)1)%"4 + 3,2&6 +P()3( +>,$(+

"''/1&+X$(&,#&$)3"44MY+i/2)3)"4+"/$(,#)$M+,=&#+3#)1&'+"D")%'$+3,11/%)$M+3,11)$$&2+&4'&P(&#&+,%+$(&+D4,>&S

Qa



V(&'&+$P,+*,4&'6+ $(&+1"#J&24M+/%)=&#'"4)'$ +"'*)#"$),%'+,-+$(&+./#,*&"%+*#,i&3$+"%2+$(&+

#&3/##&%$ +"$$&1*$' + $, +3#&"$& +" +*"#$)3/4"# +./#,*&"%+'$"%2*,)%$6 +1"#J +&"3( +')2& + )% +>&$P&&%+

P()3(+P&+3"%+$#M+$,+1"J&+'&%'&+,-+P("$+./#,*&"%+3)$)F&%'()*+1)D($+>&S

M)*$(39".+$(F)=/&)7(&'.@)*/$+3&.)$?)*+,+-&(./+%)!6"3',+$(

I"=)2+E#3("#2+#&1"#J'+$("$+3)$)F&%'()*+&2/3"$),%+1)D($+&%3,/%$&#+"+*"#"2,WS

V(&+4)>&#"4+*,4)$M6+)-+)$+)'+$,+'/#=)=&6+#&O/)#&'+$("$+)$'+3)$)F&%'+*"$#),$)3"44M+

)2&%$)-M+P)$(+,%&+"%,$(&#+"%2+P)$(+$(&+*#,i&3$+P()3(+$("$+*,4)$M+#&*#&'&%$'S+

5&$6 + )- + P& + $&"3( + *"$#),$)'1 + 3)=)3 + &2/3"$),% + >&$#"M' + $(& + )2&"4' + P()3(6+

"#D/">4M6+"#&+3,%'$)$/$)=&+,-+"%M+*#,*&#+&2/3"$),%6+3()&-4M+"+3,11)$1&%$+$,+

$(&+'$"%2"#2'+,-+3#)$)3"4+#&"',%S+XE#3("#2+Q[[[^+Q@aY

E#3("#2 + &=&%$/"44M + 3("44&%D&' + $(& + *(#"')%D + ,- + $(& + *"#"2,W + >M + */$$)%D + &1*("')' + ,% + $(&+

%&3&''"#M+*,')$),%+,-+3#)$)3"4+$(,/D($+P)$()%+$(&+()'$,#)3"44M+'*&3)-)3+>"3JD#,/%2+,-+$(&+%"$),%+

'$"$&S+U%+$()'+-)%"4+*"#$6+U+P)44+>#)&-4M+4"M+,/$+"+3,1*4&1&%$"#M+=)'),%+)%$#,2/3&2+>M+`)44)"1+

0,%%,44M + $("$ +1)D($ +(&4* + $, + )%34/2& + '$#,%D +3,11)$1&%$' + "%2 +*"#$)3/4"# + >&4)&-' +P)$( + $(&+

/%)=&#'"4 +"'*)#"$),%' +,- +3,'1,*,4)$"%)'1S +0,%%,44M6 + )% +()' + #&3&%$ +>,,J +?!/'0!&(;+ X8??;Y6+

"#D/&'+-,#+P("$+(&+3"44'+"+C>)3"1&#"4+,#)&%$"$),%G+X8??;^+;Y6+P()3(+)%=,4=&'+>,$(+$(&+2&&*+

3,11)$1&%$+$,+$(&+*"#$)3/4"#+*,)%$:,-:=)&P+"%2+$(&+"3J%,P4&2D1&%$+$("$+$(&#&+)'+"+*4/#"4)$M+

,-+'/3(+3,11)$1&%$'+)%+$(&+P,#42+P&+4)=&+)%S+V(&+O/&'$),%+P&+%&&2+$,+"%'P&#+)%+,#2&#+$,+

3#&"$&+3,11)$1&%$+"%2+"3$)=&+3)$)F&%'()*+)'

(,P+$,+&%4)=&%+$(&+2)'*,')$),%'+$(#,/D(+P()3(+*&#3&*$),%+)'+3,4,#&26+

3,%3&*$' +"#& + -,#1&26 +&=)2&%3& + )' + ')-$&26 + )%$&#*#&$"$),%+ )' +&%D"D&26+

"#D/1&%$'+"#&+)%-4&3$&26+"%2+-")$(+)'+3,%',4)2"$&2S+X8??;^+Q@QY

V()'+)'+1,'$+%,$">4M+%,$+"+'&3/4"#+'$"%2*,)%$6+>/$+,%&+$("$+"44,P'+-,#+'$#,%D+>&4)&-'+'/3(+"'+)%+

$(&+*"#$)3/4"#+="4/&+,-+,%&R'+1,'$+)%%&#+3)#34&'+,-+,>4)D"$),%S+0,%%,44MR'+3"446+(,P&=&#6+P()4'$+

")1)%D+-,#+$(&+J)%2+,-+*"''),%+"%2+3,4,/#-/4+-")$(+m+P("$+(&+3"44'+$(&+#$')&+0!+2)1&%'),%+,-+

*&#',%"4 + 3,11)$1&%$' + m + )' + $, + J&&* + )% +1)%2 + $(& + (,#)F,%$"4 + *4/#"4)$M + ,- + '$#,%D + >&4)&-'6+

i/2D1&%$'+"%2+1,#"4+*,)%$':,-:=)&PS+V(/'6+*"$#),$)3+1,#"4)$M+1)D($+>&+"--,#2">4&+"'+4,%D+"'+)$+

%&D,$)"$&'+)$'+34")1'+P)$(+$(&+3,D%)$),%+$("$+)$+3"%%,$+>&+"%+"DD#&'')=&4M+/%)-M)%D+*#,i&3$S+E+

Qj



C'$"%2*,)%$+)%+$(&+',1&P(&#&G+X"%2+$()'+C',1&P(&#&G+>&)%D+./#,*&Y+)'+#&O/)#&2n+)$+'(,/42+

3,1&+"4,%D6+(,P&=&#6+"'+,%&+,-+$(&+1"%M+*,'')>)4)$)&'+*&,*4&+*,''&''+)%+,#2&#+$,+1"J&+'&%'&+

,-+$(&)#+4)=&'+"%2+3,11)$1&%$'S+U$+'(,/426+U+'/DD&'$6+%,$+1"J&+$(&+1)'$"J&'+,-+$(&+%"$),%+'$"$&+

"%2+,*$+-,#+$(&+3,&#3)=&+)1*,')$),%+,-+)$'+)2&%$)$M+34")1'S

V(&#&+1)D($+>&+"+P)2&+#"%D&+,-+P"M'+-,#+(,P+$,+#&',4=&+$(&+$&%'),%+>&$P&&%+/%)=&#'"4+"%2+

*"$#),$)3 +1,#"4)$MS8d+ U$ +("'+%,$+>&&%+ $(&+ )%$&%$),%+,-+ $(&+*"*&#+ $,+&="4/"$&+(,P+'/33&''-/4+

*#,*,'&2+',4/$),%'+1"M+>&+)%+-)%2)%D+"+=)">4&+D#,/%2+>&$P&&%+*"$#),$)3+"%2+3,'1,*,4)$"%+

1,#"4)$MS+V(&+$(&')'+,--&#&2+)%+$()'+*"*&#6+(,P&=&#6+)'+$("$+"3$)=&+3)$)F&%'()*+#&O/)#&'+2&&*+

3,11)$1&%$'+"%2+"+3,#,44"#M+1,#"4+'$"%2*,)%$+$("$+'&#=&'+"'+"+*)=,$"4+*,)%$+)%+,#2&#+$,+D#,/%2+

$()'+3,11)$1&%$S+U%+,#2&#+-,#+./#,*&+$,+*#,=)2&+$()'+J)%2+,-+'$"%2*,)%$6+P&+2,+%,$+%&3&''"#)4M+

%&&2+$,+>&+1)1)3J)%D+$(&+)%'$)$/$),%'+"%2+'M1>,4)3+#&',/#3&'+*#,=)2&2+>M+$(&+%"$),%+'$"$&S+

_"=)%D +'")2 + $("$6 + U + 3,%$&%26 + )$ +P)44 +%,$ +>& + '/--)3)&%$ + $, +1")%$")% +" +2&$"3(&2+"%2 +1&#&4M+

&="4/"$)=&+'$"%3&+)-+P&+P"%$+$,+3#&"$&+3,11)$1&%$+-,#+$(&+./#,*&"%+*,4)$MS+7,#2&#'+1"M+>&+

3("#D&2+P)$(+'M1>,4)3+')D%)-)3"%3&n+'M1>,4'+1"M+>&+3#&"$&2+"%2+%"##"$)=&'+&'$">4)'(&2+$("$+

-"3)4)$"$& +"''/1)%D+"+3,11)$$&2+./#,*&"%+*,)%$:,-:=)&PS +q"4/&' +1"M+>&+D#,/%2&2+ )% + $(&+

'*&3)-)3)$)&' + ,- + ./#,*&"% + ()'$,#M + "%2 + 3/4$/#& + X%&3&''"#)4M + ',1&$()%D + 3,%'$#/3$&2YS + V(/'6+

*"''),%"$&+"%2+"3$)=&+3)$)F&%'()*+1)D($+"#)'&6+P()3(+m+,%+$(&+,$(&#+("%2+m+%&&2'+$,+>&+"P"#&+

,%+$(&+"=")4">)4)$M+,-+,$(&#+',/#3&'+,-+*"''),%"$&+)2&%$)-)3"$),%S

U%+$(&+>&D)%%)%D6 + U +("=&+ 4")2 +,/$ + $(&+O/&'$),%^ +3.0)24&,-2"5 2+&)&6$,(.&72(."/!-28$29$ 2

+",()'/+)&,:2&,2"'-$'2)"29/&!-2).$24&,-2"52+";;/,&)128$2-$(&'$2)"2!&#$2&,<+V()'+U+$"J&+%,$+$,+>&+

"+O/&'$),%+$&"3(&#'+,-+3)=)3+&2/3"$),%+%&&2+$,+"%'P&#+9$5"'$+&%D"D)%D+P)$(+M,/%D+*&,*4&S+]%+

$(&+3,%$#"#M6 +$(&+D,"4+,-+3)=)3+&2/3"$),%+1)D($+>&+$,+*,'&+$()'+O/&'$),%+$,D&$(&#+P)$(+$(&+

*&,*4& + ,%& + )' + P,#J)%D + P)$(S + _,P + $, + "33,11,2"$& + '$#,%D + 3,11)$1&%$' + $, + *"#$)3/4"#+

3,11/%)$)&' + "%2 + (,P + $, + 2#"P + ,% + &1,$),%"4 + "$$"3(1&%$' + )% + ,#2&# + $, + "##)=& + "$ + "3$)=&+

8d+0,1*"#&+_">&#1"'R+3,'1,*,4)$"%+3,%'$)$/$),%"4+*"$#),$)'1S+K,#+"+2)'3/''),%+,-+',1&+"$$&1*$'+$,+#&',4=&+$(&+

$&%'),%+'&&+0"%,="%+X8???YS+

Q[



*"#$)3)*"$),%+)'+"+O/&'$),%6+U+3,%$&%26+$("$+%&&2'+$,+>&+%&D,$)"$&2+P)$()%+$()'+J)%2+,-+'&$$)%D+,-+

3)=)3+&2/3"$),%S+V(&+=)'),%+,-+7!/'0!&(;6+(,P&=&#6+)%2)3"$&'+,%&+*,'')>)4)$M+-,#+(,P+$()'+1)D($+

>&+"3()&=&2S+V(&+$"'J+-,#+$(&+$&"3(&#+,-+3)=)3+&2/3"$),%+P,/42+$(&%+>&+$,+-,'$&#+3,11)$1&%$'+

P()4&+"#D/)%D+-,#+"+*&#')'$&%$+,*&%%&''+$,P"#2'+$(&+,$(&#S+

8?



!"#$"%&'()*+

>-0&#)"-8$?<$@ABCDE<$=6(+*-&0$1"66/-*,*&)$F$#&!2&1,*"-)$"-$,%&$"#*+*-$(-0$)5#&(0$"!$-(,*"-(2*)6<$
G"-0"-8$H&#)"<

>#1%(#08$I<$@ABBBE<$JK%"/20$L&$M&(1%$N(,#*",*)6OJ$K,/0*&)$*-$N%*2")"5%7$(-0$P0/1(,*"-$,-@DEF$
AQRSARD<

?&*,98$T<$U<$@ABRBE<$N"2*,*1(2$,%&"#7$(-0$*-,&#-(,*"-(2$#&2(,*"-)<$N#*-1&,"-$:$V/*20!"#08$N#*-1&,"-$
W-*4&#)*,7$N#&))<

?&*,98$T<$U<$@ABCBE<$N"2*,*1(2$&X/(2*,7$F$(-$&))(7$*-$0&6"1#(,*1$,%&"#7<$N#*-1&,"-$:$V/*20!"#08$
N#*-1&,"-$W-*4&#)*,7$N#&))<

?&*,98$T<$U<$(-0$G<$><$>2&3(-0&#$@ABCQE<$=-,&#-(,*"-(2$&,%*1)<$N#*-1&,"-8$Y<Z<8$N#*-1&,"-$
W-*4&#)*,7$N#&))<

?#/;([&#8$U<$@ABB\E<$Y(,*"-(2*)6$#&!#(6&0$F$-(,*"-%""0$(-0$,%&$-(,*"-(2$X/&),*"-$*-$,%&$Y&'$
P/#"5&<$T(6;#*0+&8$T(6;#*0+&$W-*4&#)*,7$N#&))<

T(22(-8$P<$@ABB]E<$J?&7"-0$K&-,*6&-,(2$T*4*1$P0/1(,*"-<J$>6&#*1(-$Z"/#-(2$"!$P0/1(,*"-$,./@^EF$
AB_S^^A<

T(-"4(-8$`<$@^___E<$JN(,#*",*)6$*)$-",$&-"/+%<J$?#*,*)%$Z"/#-(2$"!$N"2*,*1(2$K1*&-1&$0.F$]ADS]D^<
T"--"2278$L<$P<$@^__QE<$N2/#(2*)6<$I/#%(68$Y<T<8$I/[&$W-*4&#)*,7$N#&))$:$T%&)%(6$F$T"6;*-&0$

>1(0&6*1$a0*),#*;/,"#b<
V(0(6&#8$c<$V<$@^__]E<$M#/,%$(-0$6&,%"0<$G"-0"-$:$Y&'$d"#[8$T"-,*-//6<
V(2),"-8$L<$><$@ABBAE<$G*;&#(2$5/#5")&)8$T(6;#*0+&$W-*4<$N#&))<
V&22-&#8$P<$@ABCDE<$Y(,*"-)$(-0$-(,*"-(2*)6<$e3!"#08$?2(1['&22<
c(;&#6()8$Z<$@ABBQE<$T*,*9&-)%*5$(-0$Y(,*"-(2$=0&-,*,7F$K"6&$U&!2&1,*"-)$"-$,%&$f/,/#&$"!$

P/#"5&<$M%&"#*9*-+$T*,*9&-)%*5<$U<$?&*-&#<$>2;(-78$KWYd$N#&))12^QQS^C^<
c(0()8$`<$@AB]DE<$Jf#"6$Y(,*"-(2*)6$,"$T")6"5"2*,(-*)6$*-$,%&$V#&1"SU"6(-$L"#20<J$Z"/#-(2$

"!$,%&$c*),"#7$"!$=0&()$3@AEF$A_QSAAA<
c*228$G<$@^___E<$JM%&$M'"$U&5/;2*1(&$"!$,%&$U"6(-$K,"*1)F$T(-$($T")6"5"2*,&$;&$($N(,#*",OJ$

T*,*9&-)%*5$K,/0*&)$3@AEF$\QSRB<
g(-,8$=<$@ARBQhAB\DE<$N&#5&,/(2$N&(1&<$g(-,$"-$c*),"#7<$G<$L<$?&1[<$=-0*(-(5"2*)8$?";;)S`&##*22<
`(1=-,7#&8$><$@ABBQE<$=)$N(,#*",*)6$($H*#,/&O$M%&"#*9*-+$T*,*9&-)%*5<$U<$?&*-&#<$>2;(-78$KWYd$

N#&))12^_BS^Q]<
`(1=-,7#&8$><$T<$@ABC]E<$>!,&#$4*#,/&$F$($),/07$*-$6"#(2$,%&"#7<$Y",#&$I(6&8$=-0<8$W-*4&#)*,7$"!$

Y",#&$I(6&$N#&))<
Y(+&28$M<$@^__QE<$JM%&$5#";2&6$"!$+2";(2$./),*1&<J$N%*2")"5%7$i$N/;2*1$>!!(*#)$00@^EF$AADSA]R<
Y(,%(-)"-8$K<$@ABBDE<$N(,#*",*)68$6"#(2*,78$(-0$5&(1&<$K(4(+&8$`0<8$U"'6(-$i$G*,,2&!*&20<
Y/));(/68$`<$T<$@ABB\E<$f"#$2"4&$"!$1"/-,#7F$0&;(,*-+$,%&$2*6*,)$"!$5(,#*",*)6<$?"),"-8$?&(1"-$

N#&))<
N"++&8$M<$L<$@ABB^E<$JT")6"5"2*,(-*)6$(-0$K"4&#&*+-,7<J$P,%*1)$,.0@AEF$]CSRQ<
N#*6"#(,98$=<$@^__^E<$JN(,#*",*)6F$>$I&!2(,*"-(#7$H*&'<J$M%&$N%*2")"5%*1(2$f"#/6$00@]EF$]]DS

]QC<
U*1"&/#8$N<$@ABCAE<$c&#6&-&/,*1)$(-0$,%&$%/6(-$)1*&-1&)$F$&))(7)$"-$2(-+/(+&8$(1,*"-$(-0$

*-,&#5#&,(,*"-<$T(6;#*0+&8$T(6;#*0+&$W-*4&#)*,7$N#&))<
K%"#&8$T<$@^__]E<$JL%*,%&#$P/#"5&(-$T*,*9&-)%*5OJ$P/#"5&(-$Z"/#-(2$"!$K"1*(2$M%&"#7$4@AEF$^RS

]]<
M(72"#8$T<$@ABBQE<$N%*2")"5%*1(2$(#+/6&-,)<$T(6;#*0+&8$`())<8$c(#4(#0$W-*4&#)*,7$N#&))<
M(72"#8$T<$@ABB\E<$L%7$I&6"1#(17$Y&&0)$N(,#*",*)6<$f"#$G"4&$"!$T"/-,#7F$I&;(,*-+$,%&$G*6*,)$

"!$N(,#*",*)6<$`<$Y/));(/6<$?"),"-8$?&(1"-$N#&))12AABjA^A<
M*2278$T<$@ABB_E<$T"&#1*"-8$1(5*,(28$(-0$P/#"5&(-$),(,&)8$><I<BB_SABB_<$e3!"#08$?()*2$?2(1['&22<
L(29&#8$`<$@ABB\E<$K5%&#&)$"!$>!!&1,*"-<$f"#$G"4&$"!$T"/-,#7<$`<$T<$Y/));(/6<$?"),"-8$?&(1"-$

N#&))12A^\SA^R<

8Q



L&*2&#8$Z<$c<$c<$@ABBRE<$JM"$;&$($P/#"5&(-$1*,*9&-$S$P#")$(-0$1*4*2*9(,*"-<J$Z"/#-(2$"!$P/#"5&(-$
N/;2*1$N"2*17$3@]EF$]BQSQAB<

88


